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istiklal Marsi

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, batln varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Tlrk Cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zapt edilmis, butin
tersanelerine girilmis, bltlin ordulari dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Butlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap

dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki
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asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Stratejik Planlama bir kurumun her
kademedeki ¢alisanin katiimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren, sonug
almaya yonelik cabalarin butinlnit teskil
eder. Kurulusun icinde bulundugu nokta ile
ulasmayl arzu ettigi ama¢ ve hedefleri

arasindaki yolu, diger bir deyisle bunlara

ulasmayr miumkin kilacak yontemleri tarif

eder.

Stratejik Planlama; kuruluslarin mevcut durum, misyon, temel degerler ve ilkelerinden
hareketle bir vizyon olusturma, bu vizyona uygun amac ve hedefler saptama, olculebilir
gostergeler gelistirerek, basariyi izleme ve degerlendirme sireglerini ifade eden katilimci ve

esnek bir planlama yaklagimidir.

Bilgi caginda bir tlke, Grettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler 6l¢listinde
diinyada s6z sahibi olmaktadir. Bizler bunun bilincinde olarak her alanda diinyayla rekabet
edebilen bir Tiirkiye igin bilim, teknoloji ve yenilik alanina 6zel bir 5Snem vermekteyiz. Ulkemiz,
uygulanan dogru politika ve stratejilerle, son yillarda bilim, teknoloji ve yenilik alaninda ulusal
ve uluslararasi dlizeyde tarihi basarilar elde etmekte ve buylk bir atilim gerceklestirmektedir.
Buglin geldigimiz noktaya bakildiginda; Ulkemiz artik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle dikkat
ceken ve takdir goren bir Ulke konumundadir. Stratejik planlama yoluyla sinirh kaynaklar
paydaslarimizin faydalarini maksimize etmek icin 6ncelik sirasina gore temel amag ve hedefler

Uzerinde yogunlastiriimaktadir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda Stratejik Plan, icerisinde yasadigimiz, son derece
karmasik unsurlari iceren glinimuiz dinyasinda, ilimizin egitiminin yol haritasinda bir pusula

olmak lizere hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢alismalara yansitan il Milli Egitim
Madurligimuziin tim yoneticilerine, personeline, kamu kesiminden ve 6zel kesimden katkisi
bulunan herkese tesekkiir eder, 2015-2019 il Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Planinin ilimizin

ve Ulkemizin gelecegi icin hayirli olmasini dilerim.
Mustafa BUYUK

Vali




iL MiLLT EGITiIM MUDURU SUNUSU

Surekli degisim icinde olan bir
dinyada vyasiyoruz. Ani gelisme ve
degismeler karsisinda kamu idarelerinin
dogru ve etkili kararlarla yollarina basari
icinde devam edebilmeleri planlama
surecini iyi degerlendirmeleriyle

iligkilidir. ilimiz diizeyinde hazirlanan

stratejik planimiz kurumumuzun
basarilarini artirmaya yénelik, insan odakli kararlari hizli ve stratejik acidan dogru yonde almayi
hedeflemistir. Avantajli bir cografi konuma, kokli bir tarihe ve kiltirel zenginlige sahip olan
ilimizin bu firsatlarindan en iyi sekilde fayda elde edebilmek icin kendimizi iyi tanimaliyiz. Bu

yonde atilan adimlarin basinda planlama geliyor.

Devletimizin egitim-6gretime ayirdigi kaynaklari etkili bir sekilde, egitim kurumlarinin
is ve isleyislerini etkinlestirebilmek amaciyla dogru degerlendirmeliyiz. Bu yodndeki
calismalarimizin yol haritasi olacak stratejik planimiz, ayni zamanda hesap verebilirligimize de

etkin bir 6lcek niteligindedir.

Egitim-Ogretim hizmetlerinde Adanalinin beklentisine cevap verebilmek, egitim
kurumlarini gelistirip ilim, irfan yuvasi haline getirebilmek teskilatimizdaki bitlin ¢alisanlarin
vazifesidir. Bu anlayisla calismalarimiza stratejik plan cercevesinde devam edecegiz. Cagdas
Turkiye’ye yon verecek yarinlarin donanimh bireyleri icin elimizden gelen her seyi yapma

gayreti icindeyiz.

Adana’da egitimde kalitenin artirilmasi, erisimin glivence altina alinmasi ve modern
toplumsal yapinin yani sira ekonomik gelisimin Ust diizeylere tasinmasina yonelik egitim
politikalari olugturmak igin planlama galismalarimiz i¢ ve dis paydaslarimizin gogulcu katilimi

ile saglanmistir.

Madirliglimizin 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda emegi gecen tim

¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.
Turan AKPINAR

il Milli Egitim Middiri
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TANIMLAR

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu
olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani olarak

ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini

ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigr insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve UstU kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi

seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgi

olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin bitin dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkadn taniyan bir sistem olup, 6rglin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cercevesinde elde edilen belgelendiriimemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart

cercevesinde taninmasi slirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Vi




Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade

eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda, Bakanligimiz ve Midirligiimiiz, Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde
stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak

sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Bagta Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani olmak Uizere Ust politika belgeleri
ve yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Adana il Milli Egitim
Mudiirligii Durum Analizi Raporu ve Adana il MillT Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani

hazirlanmistir.
Adana il Millt Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planinin;

BIiRINCi BOLUMUNDE, il Milli Egitim Midurligu stratejik planlama siireci icerisinde
izlenen model, yasal gerceve, hazirlik sireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari ve

gercgeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bigimde verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE, Durum Analizi basligi altinda Adana il Milli Egitim Mudurligiiniin
tarihi gelisimi, yasal yukimlulikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin

analizi, paydas analizi, kurum igi analiz ve kurum digi analiz 6zetlenmis bigcimde yer almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim basligi altinda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile tedbirler

yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme bashg altinda stratejik planinin Mali
Kaynak Tablolari ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore dagilimini

ongoren cizelgeler yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer

alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.




BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Adana il Milli Egitim Midirltgi 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalari, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Milli Egitim Bakanhgi Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan 16.09.2013 tarihinde yayimlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve
“2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ¢ergevesinde baslatiimistir.

Adana Milli Egitim MJudurligli 2015-2019 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda
Bakanhgimiz stratejik plani ile Kalkinma Bakanlig tarafindan yayinlanan Kamu idareleri icin

Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Sekil-1. Stratejik Planlama Modeli




2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarinin planlanmasi, yiritiilmesi ve izlenmesi il
MillT Egitim MUdUrlGgu Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve
Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE) tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu c¢alismalar, “Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Kamu idareleri icin Stratejik

Planlama Kilavuzu” dogrultusunda yuritilmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, 01.10.2013 tarih ve 227043 Sayili Valilik Oluru ile
olusturulan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin (SPK Ekibi) olusturulmasi ile baglamistir.
SPK Ekibi tarafindan hazirlanan Adana il Milli Egitim Midurligi 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik Programi Taslag tist kurul Gyelerine 11.11.2013 tarihli toplantida sunulmustur. il Milli
Egitim MUduri baskanhginda, mudir yardimcilariile sube mudtrlerinin katihmiyla diizenlenen
toplantida hazirlik calismalarina iliskin degerlendirmeler, diizenlemeler ve calisma takvimine
iliskin ayrintilar kararlastirilarak planin sahiplenilmesi vurgulanmistir. Tim ¢alismalar,
onaylanarak uygulamaya konulan Adana il Milli Egitim Midirltgi 2015-2019 Stratejik Plan

Hazirlik Programi dogrultusunda slirdtralmistar.

Adana il Millf Egitim Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani, asagida gosterildigi sekilde;
Ust Politika Belgeleri incelemesi, SP Calistaylari ve SP Koordinasyon Ekibi Calismalari, Adana il
MEM SP Ust Kurul Onerileri, ilge MEM, Okul/Kurum Stratejik Planlari ve Adana il Milli Egitim

Muadurligli Durum Analizi Raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Adana il MEM
SP__Ust Kurul
Onerileri

SP Gahstaylari ve
SPK Ekibi
Galismalar

ilce MEM,

Okul/Kurum
Stratejik Planlari

Adana il
MEM 2015- Adana il MEM
2019 - Durum Analizi
Stratejik Raporu
Plani

Sekil-2. Stratejik Plan Olusum Semasi




il Milli Egitim Muduiri baskanhiginda, stratejik plan calismalarini takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalari yénlendirmek tizere “Adana il Milli Egitim Mudurlugi
Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Adana il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu; Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibinin (SPK Ekibi) ve Stratejik Planlama Ekibinin (SPE) ¢alismalarinin
belli asamalarinda toplanti yontemi ile bilgilendirilerek ¢alismalarini yiritmustir. Stratejik
Planin st yoénetim tarafindan sahiplenilmesini saglamak amaciyla Stratejik Planlama Ust
Kurulu, asagida belirtilen tarihlerde diizenlenen toplantilarda Stratejik Planlama Koordinasyon
Ekibi (SPK Ekibi) tarafindan yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve kurulun goris ve Onerileri

¢alismalara yansitiimistir.

ilk Gst kurul toplantisi, 20-21 Ocak 2014 tarihinde Adana Valiligi toplanti salonunda
gerceklestirilmistir. ikinci ve tG¢lincii st kurul toplantilari ise 13 Kasim 2014 ve 9 Aralik 2014
tarihlerinde il Milli Egitim Mudurligiu toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Ust Kurul
toplantilarinda yapilan sunumda, stratejik plan hazirlik calismalarinda o tarihe kadar yapilan
tiim calismalar ve gelecekte planlanan calismalar belirtilmistir. Adana il MEM Stratejik Plan
Ust Kurulu, toplanti tarihine kadar yapilan calismalara iliskin degerlendirmelerinin yani sira

sonraki ¢alismalarin planlanmasina iliskin goruslerini bildirmistir.

Mudurligumiz Stratejik Planlama Ekibi, Ar-Ge Birimi Yoneticisi bagkanhginda ve

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin katilimiyla su isimlerden olusturulmustur.

Tablo-1. il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

1  Mustafa ZINCIRKIRAN  Sube Miidiir Ar-Ge Birimi Yoneticisi

2 Hazim iSCAN Okul MUd. Yard. | Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi (Koordinatér)
3 Sezai SARPKAYA Okul MUd. Yard. @ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi (Koordinatér)
4 Mahmut KOK Okul MUd. Yard. | Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

5 Selami DURMUSOGLU  Okul Miid. Yard. = Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

6 Haci Ali SARI Okul MUd. Yard. @ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

7 Altunay CELIK Ogretmen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

8 Emine SAHIN Ogretmen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

9 Tirker GUMUSAY Ogretmen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

10 | Huseyin CANKAL Ogretmen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

11 Tolga NACAR Ogretmen Arastirma, Stratejik Planlama, Kalite Gelistirme Ekibi
12 Hatice SENEL Oéretmen Arastirma, Stratejik Planlama, Kalite Gelistirme Ekibi




Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi calismalari kapsaminda, il Milli Egitim
Mudurlaglinin vizyonuna ulasmasini saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla bir
dizi toplanti yapilmis, ¢alismalar slirecin her asamasinda ilgililerle paylasiimigtir. Durum Analizi,
Misyon, Vizyon, Amaglar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Gostergeleri ve Tedbirler

belirlenirken il Milli Egitim Mudurliigiinin tim birimlerinin gérisleri alinmistir.

Adana il Millf Egitim Miidiirligi Ar-Ge Birimine bagh Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
koordinasyonunda Mudurligimize bagh basta ilgce milli egitim mudurlikleri olmak Gizere tim
kurumlarimizda “Stratejik Planlama Ust Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekipleri” olusturulmasi

saglanmistir.

il MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin egitimi, Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Baskanligi gorevlileri tarafindan cesitli atélye calismalarini da iceren 30 saatlik
merkezi hizmetigi egitim semineri ve yine 30 saatlik merkezi Stratejik Planlama Kursu ile
saglanmistir. il MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan, 39 farkli mahalli
hizmetici egitim seminerinde okul ve kurumlarin stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen
personelin ¢alismalarda alacaklari rollere uygun ve ihtiyaca gére hizmetici egitim programlari
ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Bu egitimler, stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve
dis analiz, ama¢ ve hedef belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve
degerlendirme calismalarini kapsamistir. 830 okul/kurum yoéneticisi ve 956 6gretmen olmak

Uzere toplam 1786 personele stratejik planlama egitimi verilmistir.

Stratejik Planin yani sira Adana il Milli Egitim Mudurligi Durum Analizi Raporu ayrintili
bicimde hazirlanarak Adana il Milli Egitim Midirligl Ar-Ge Birimi internet sayfasindan
yayinlanmistir.  Stratejik Planin, Durum Analizi bolimu ise 6zetlenmis bicimde sunularak
ayrintili bilgilerin Adana il Milli Egitim Mudurltgd Durum Analizi Raporu’nda bulundugu

belirtilmistir.

Adana il Milli Egitim Midurligu Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde, katilimciligin
saglanmasina yonelik calismalara énem verilmistir. Adana il Milli Egitim Mudirliga,
faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
ic paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin blyik boélimiinin stratejik planlama silirecine

katihmini saglamistir. Stratejik planlama c¢alismalarinda, i¢ paydas anketi calismasina,




mudarligimize bagh kurumlarda gorev yapan 3326 personel katilmistir. Anketler kagit
Uzerinde uygulandigl gibi, ayni zamanda elektronik ortamda miikerrer girisler 6nlenerek
cevrimici olarak da uygulanmistir. Dis paydas anketine ise, 186 paydas elektronik ortamda
cevap vermistir. Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana Ticaret Odasi, Adana Sanayi Odasi, Genglik
ve Spor il Midurliigi, TUIK Adana Subesi, Turizm il Midirlugi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi,
merkez ilce belediyeleri, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu dis
paydaslarimizla anket yontemi yerine yilz ylze goriisme (mulakat) yontemi tercih edilmistir.
Anket ve miilakat sonuglarinin ayrintili incelemesini iceren rapor, Adana il Milli Egitim

Muadurliglh Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum c¢alisanlarinin katilimiyla 3 ¢alistay,
okul/kurum madurlerinin katihmiyla 1 galistay olmak lizere toplam 4 ¢alistay diizenlenmistir.
Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum ici katilimi Gst diizeye cikarabilmek icin il Milli
Egitim MUdurd ve Midur Yardimcilari, Maarif Mifettisleri, bolim sef ve memurlarina ayri ayri
calismalar yapilmistir. Bununla birlikte, farkli okul tirlerinde gorevli midurlerin katilimi ile
calistay diizenlenmistir. Calistay sonuglarina iliskin bilgiler Kurum i¢i Analiz bélimiinde
bulunmaktadir. Ayrintili bilgiler, Adana il Milli Egitim Miidiirligii Durum Analizi Raporu’nda yer

almaktadir.




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Mudurligimizin “Durum Analizi” c¢alismalari, genis katilimh ve etkin egitim
faaliyetleriyle yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat
Analizi calismalari yapilarak, il Milli Egitim Midirligimiiziin mevcut durumu her diizeyden
paydasin katkilarinin alindigi katiimci yéntemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi
calismalarinda kurum igi katilimi Gst diizeye ¢ikarabilmek icin il Millf Egitim Midiirii ve Midir
Yardimcilari, Maarif Mifettisleri, bolim sef ve memurlari ile ayri ayri galismalar yapiimistir.
GZFT calismalarina, ayri ayri olmak Uzere farkli okul tlrlerinde gorevli midir, mudir

yardimcisi ve 6gretmenlerin de katilimi saglanmistir.

Mudurligimizin mevcut durumunu, her dizeyden i¢ paydasin gorisi alinmak
suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢alismalarinda giglii-zayif yonler ile firsatlar-
tehditler belirlenmistir. Egitimlerde elde edilen uygulama giktilari, katilimcilar tarafindan
onem sirasina gore siralanmis ve SPK Ekibi tarafindan analiz edilmistir. Durum Analizi
kapsaminda yiiritilen calismalara iliskin ayrintili bilgi, Adana il Milli Egitim Miidiirligi Durum

Analizi Raporu’nda yer almaktadir.

A. TARiHi GELiSIiM
17 Mart 1857 yilinda Maarif-i Umumiyye Nezareti, buglinki adiyla Milli Egitim Bakanligi
kurulmustur. 1870'lerden itibaren Adana'da egitim-6gretimle ilgili ciddi galismalar yapilmaya
baslanmis ve ilk defa 1872 yilinda egitim-6gretim islerinin dizenli bir bicimde yiritilmesi igin

“Vilayet Ma’arif Komisyonu”nun galismalariyla "Vilayet Islahhane" komisyonu kurulmustur.

Vali Ziya Pasa, 1878-80 yillari arasinda Adana’da memurlarin Fransizca 6grenmeleri icin
kurs actirmistir. Bu dénemde 1880 senesinde Adana’da ortaokul egitimi veren Risdiye
Mektebi acilmistir. Adana’nin merkezinde bu tarihte Adana Risdiye Mektebi, Birinci Numune
Mektebi, ikinci Numune Mektebi olmak Uzere iic okul vardir. Adana cevresinde ise 1880’li
yillarda bulunan okullar sunlardir: Kadirli’"de 1 Ristiye Mektebi, Kozan merkezinde 1 Ristiye
Mektebi, Mersin’de 1 Ristiye Mektebi, Tarsus’ta 1 Ristiye ve 1 Numune Mektebi
bulunmaktadir. Bu dénemden itibaren Adana’da egitiminde modernlesme calismalarina

baslamistir.




Adana’ya Ziya Pasa’dan sonra Abidin Pasa vali
olmustur ve onun zamaninda da Adana’da egitimdeki
atilimlar devam etmistir. 1882’de glinimiuizdeki Kiz

Lisesi’'nin bulundugu yerde Askeri Ristiye Mektebi

acilmistir. 1889 yilinda Erkek Lisesi, 1910 yilinda Erkek
ilkégretmen Okulu ve ayni yil Bélge Ziraat Okulu agilmistir. Ayrica o yillarda giinimiizdeki
Tepebag Lisesi’'nin oldugu yerde bir kolej bulunmaktadir. Abidin Pasa’nin Adana valiligi

sirasinda egitim alaninda yaptigi 6nemli calismalardan birisi de Miilkiye idadisi’dir.

Hamidiye Sanayi Mektebi, Adana Valisi Bahri Paga zamaninda 1900 yilinda agiimistir.
GUniumizdeki Endistri Meslek Lisesi, Motor Meslek Lisesi, Ticaret Lisesi’nin temeli olmustur.
Adana Erkek Ogretmen (Dariilmuallimin) ve Kiz Ogretmen (Dariilmuallimat) Okullari 1909

yilinda Gg sinifli ve yatilisiz olarak agiimistir.

Adana sehir merkezinde i¢ savas sirasinda yetim kalan Ermeni ¢ocuklari icin 1912
yilinda Eytamhane adi verilen bir okul agilmistir. 15 Mart 1923 tarihinde Mustafa Kemal,
Eytamhane okulunu ziyaret etmistir. Adana ve cevresinde de yabanci okullar da vardir. Bu
okullarin basini Tarsus Amerikan Koleji cekmektedir. Bu kolej, 1888 senesinde Tarsus’ta Saint
Paul Koleji adiyla agiimistir. 1880’li yillarda Hagin (Saimbeyli) Kiz Koleji agilmistir.. 1881 yilinda
Adana’da (Tepebag) Amerikan koleji agilmistir.

Adana’da Cumbhuriyet’ten énce ilkokul sayisi
60’a, ortaokul sayisi 7’ye ulasmistir. ilkokul
ogretmeni sayisi 90 ve Ogrenci sayisi da 4000

civarindadir. Cumbhuriyet ile birlikte Tirkiye'nin

egitim politikasi degismelere ugramistir. Turkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda Milli Egitim Bakani Adana’dan ismail Sefa OZLER olmustur. Bu
gorevini 7 Mart 1924 tarihine kadar yapmistir. 1924 yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun

cikarilmasi ile Adana'daki egitim kurumlari da yeniden organize edilmistir.

1926 yillinda Egitim Bakani Mustafa Necati tarafindan c¢ikarilan Teskilat Yasasi ile
Turkiye, maarif mintikalarina ayrilmis; valilikler birlestirilerek egitim bolgeleri olusturulmus ve
her bolgenin egitim-0gretim islerinin tamaminin Bakanhga bagh bir “Maarif Emiri”nin

yonetimine verilmesi kararlastirilmistir.




Cumhuriyet o©ncesi acllan ve egitimini
glinimiizde de devam ettiren Adana (Erkek) Lisesi
hala egitim ve 6gretimine devam etmektedir. Adana

Kiz ve Erkek Ogretmen Okullari, Ziraat Mektebi de

Cumbhuriyet doneminde faaliyet gostermis egitim

kurumlarindandir.

Cumhuriyet ile birlikte Adana’da eski okullar egitimini devam ettirdigi gibi yeni okullar

da acilmistir. 1927 yilinda Adana Muhtelit Ortaokulu, 1932 yilinda Adana Kiz Lisesi agiimistir.

1940 yilindan sonra da her kademede okullar agilmis; 1973 yilinda ise Cukurova
Universite’si  kurulmustur. Cumbhuriyetin  kurulusunun 75. yilinda Adana’da cesitli
kademelerdeki okul sayisi 1136’ya ulasmistir. Glinim{iizde okul ve kurum sayisi 1224 olmustur.

Adana ilinde okur-yazarlik orani yillar itibariyle slirekli artis gostermistir.

Adana il Milli Egitim Mudurliigl, Tirkocag Mahallesi Debboy Caddesi’nde bulunan
Seyhan Kaymakamhg ve Seyhan ilce Milli Egitim Mudirligi olarak kullanilan binadan
tasinarak Ekim 1995’ten itibaren Déseme Mahallesi Miicahitler Caddesi Yeni Valilik Binasinda
hizmet vermeye devam etmektedir. Muddurligimiiz Valilik Binasinin (B) (C) bloklarinda 4200

M2 alan igerisinde, zemin+3 katta ve toplam 78 odada hizmet vermektedir.

Adana il Milli Egitim Mudirligi, Aladag,
Ceyhan, Cukurova, Feke, imamoglu, Karaisali,
Karatas, Kozan, Pozanti, Saimbeyli, Saricam,

Seyhan, Tufanbeyli, Yumurtalik ve Yiregir ilcelerine

hizmet veren 15 ilge milli egitim midurlGgu teskilat
ile calismalarini sirdiirmektedir. Adana il Milli
Egitim Mudurligunin tarihi gelisimine iliskin daha ayrintil bilgi, Adana il Milll Egitim

Muadrligi Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Adana il Milli Egitim Mudurliginin yirittigi faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Tuzlkler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu
Kararlari Ocak 2014 itibariyle, tiim subelerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle
652 Sayili Kanun Hikminde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi géz dniine
alinarak tespit edilen Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar
altinda ayrintili bigimde incelenmistir. Yasal Yakumltltkler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintih

aciklama Adana il Millf Egitim Mudirligli Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

e Egitim Ogretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak goérevler
e Egitim Ogretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gérevler

e Egitim Ogretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gérevler

e Egitim Ogretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gbrevler
e Temel egitim hizmetlerine yénelik gorevler

e Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

e Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

e Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gérevler

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gérevler

e Ozel dgretim kurumlari hizmetlerine yénelik gérevler

e Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gérevler

e Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gérevler

e Hukuk hizmetlerine yonelik gérevler

e insan kaynaklari hizmetlerine yénelik gérevler

e Destek hizmetlerine yonelik gérevler

e insaat ve emlak hizmetlerine yonelik gorevler
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C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

Yasal ylkimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen c¢iktilar géz Onlinde

bulundurularak, mudurligimuiz faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Analizin saglkli

yapilabilmesi amaciyla, énce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve

Stratejik Planlama Ekibi Uyeleriyle birlikte tiim subelerin ylriitmekte olduklari faaliyetler ve bu

faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Midurlikleri

Yonetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir. Bu konuda ayrintili agiklama,

Adana il Milli Egitim Muduirliigii Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14
1.15
1.16
1.17
1.18
1.19
1.20
1.21
1.22

Tablo-2. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler Tablosu

Egitim-Ogretim Yili Calisma Takvimi

Olgme ve Degerlendirme

Okul/Kurum A¢ma, Kapatma, Devir, Ad Verme isleri
Kontenjanlarin Belirlenmesi

Yazih ve Gorsel Egitim Materyali (Modil)/Ders
Kitaplari

Ders Planlari

Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari
Sinav Komisyonlari/Sinavlar

Telafi Egitimi

Egitim Kurumlarinda Agilan Kurslar

Okul Saghg Calismalari

Okuma Kiiltiirii ve Kitiphane isleri

Tagimali Egitim

Tam Gin Tam Yil Egitim Uygulamasi

ikili Mesleki Egitim Uygulamasi

Mesleki Agik Ogretim islemleri

Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar

Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar
Nobet Hizmetleri

Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
Egitim Ogretim ile ilgili Diger isler
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2.1  Kayit-Kabul

2.2 Nakil ve Gegisler

2.3 Denklik isleri

2.4  Devam-Devamsizlik

2.5  Odiil ve Disiplin isleri

2.6 Ogrenci Askerlik islemleri

2.7  Yabanci Uyruklu Ogrenciler (ilk ve Orta Ogretim)
2.8  Mezunlarin izlenmesi

2.9 Yatililik/Bursluluk islemleri

2.10  Okul ve isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Calismalari
2.11  Ogrenci isleriyle ilgili Diger isler

3.1  Ogrenci Meclisleri

3.2  Misamereler, Yarismalar

3.3  Kardes Okul Uygulamalari

3.4  Dost Aile Uygulamalari

3.5  Misafir Ogrenci Uygulamalari

3.6  Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

3.7  Toplum Hizmeti Calismalari

3.8  Spor Faaliyetleri

3.9 izcilik Faaliyetleri

3.10 Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)
3.11 Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler
4.1  Ozel Okul isleri

4.2  Ozel Yaygin Egitim Kurumlari

4.3  Trafik Genel Egitim Plani

4.4  Ogrenim Ucreti isleri

4.5  Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer isleri

4.6  Ozel Egitimle ilgili Diger isler

5.1  Merkezi Sistem Sinavlari

5.2 Sinav Evrakinin Dagitimi

5.3  Uzaktan Egitim ve e-6grenme isleri
5.4  Acik 6gretim Okullan

5.5  Egitim Teknolojileriyle ilgili Diger isler
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D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin
uygulanabilirligini artirmaktadir. Paydas, yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya
dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde; katihmcihgin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu

taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.

Paydas analizi hazirlik ¢alismalari kapsaminda oncelikle sunulan hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola g¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen ¢alistay sonuglari, hizmet
envanteri, standart dosya plani ile yasal ylikiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari
ve Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plani ile Adana il Milli Egitim Mudurliigi 2010-
2014 Stratejik Planindan vyararlanilmistir.  Etki/onem matrisi  kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh olarak goris ve 6nerilerinin alinmasi gerektigi
distndlen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Ozelligine goére goéris alma yontemi, zamanlamasi, goris alacak ve
raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile lgme araglarinin gelistirilmesi asamalari planlanmistir.
Paydas analizi ¢calismalarinda i¢ paydas anketi, dis paydas anketi ve calistaylarda kullanilan fikir
tepsisi ve beyin firtinasi yontemleriyle elde edilen sonuclar Madurligimuzin Glgla-Zayif
Yonleri ile Firsat-Tehditlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Adana il Milli Egitim Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimlerden olusan dis paydaslarin blyik bélimiinin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. i¢ paydaslarimizin il Milli Egitim MudirlGginin
faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi calismasina,
Madurligliimize bagh kurumlarda goérev yapan 3326 personel katilmistir. Anket, kagit
Uzerinde uygulandigi gibi, ayni zamanda internet lizerinde ¢evrimici olarak da uygulanmistir.
Adana il Millf Egitim MudarlGgu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 62 dis
paydasini belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi
onceden belirlenmis, dis paydaslarin gorisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlari
yardimi ile analiz edilmistir. ic ve dis paydas analizi sonuclari, giiclii ve zayif yénlerimizin

belirlenmesinde faydali olmustur.
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Paydas analizinin ilk asamasinda stratejik planlama ekibi kurumumuzun bitin paydaslarini
ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslari bu alt gruplar bazinda ele alarak buylik capli bir paydas listesi
olusturmustur. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici

olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gici ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve oncelik
verilecek paydaslar tespit edilerek paydas listesi belirlenmistir. Onceliklendirmede,
paydaslarin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme gicl ile kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda

verdigi 6nceligin belirlenmesi islemi gergeklestirilmistir.

il Milli Egitim Muadarligiimizin i¢c ve dis paydaslar ile sunulan hizmetlerinin
yararlanicilari tespit edilerek onceliklendirilmis ve paydas gorislerinin alinma yontemi ve
stratejik plana nasil yansitilacagina iliskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur. Bu
plana gore, i¢ paydaslarla gesitli mulakat, toplanti, anket ve atélye calismalari, Grin ve
hizmetlerin yararlanicisi olan dis paydaslarla miilakat ve anket yapilmistir. Anketlerin ayrintih
incelemesini iceren raporla birlikte paydas analizine iliskin ayrintili bilgiler, Adana il Milli Egitim

Mudurligl Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
Kurum i¢i Analiz

Adana il Milli Egitim Mudurliigiu tarafindan diizenlenen calistaylarda kullanilan fikir
tepsisi ve beyin firtinasi yéntemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari,
Teknolojik Dlizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kultlirii konularini kapsayacak sekilde olmasi
saglanmistir. Bu sonuglar Kurumun Glgli ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum ici Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim istatistikleri” yayinlarindan ve Mudurlugiimiiz Strateji
Gelistirme Subesi Mudurliigi biinyesinde hizmet veren istatistik biriminden; mali kaynaklara

iliskin veriler ise Destek Hizmetleri Sube Mudirliginden temin edilmistir.
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Adana il Milli Egitim Midiirliigii Organizasyon Yapisi
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Adana il Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari

il mudirligimizde yonetim kadrosunda, 1 il midiirii, 6 midir yardimcisi ve 10 sube
mudiri gorev yapmaktadir. Mudirligimizin il genelinde 53 adet sube miidiri norm

kadrosu olup, bu kadrolarin 48’i doludur.

ilimiz emrinde 31.12.2014 tarihi itibariyle, midirligimiz ve bagh ilce, okul/kurum
midurliklerinde egitim o6gretim sinifi disinda goérev yapan personel norm kadrosu 2.544,
calisan personel sayisi 1.691 olup, ihtiya¢c duyulan personel sayisi 853’tlir. MudurlGglimiz
insan kaynaklari ile ilgili ayrintili bilgiler Adana il Milli Egitim Muidurliigii Durum Analizi

Raporu’nda bulunmaktadir.

Tablo-3. Ogretmen Disi Diger Personel Sayisi ve ihtiyag Durumu

2013 2014
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 2485 2501 2544
Calisan toplam personel sayisi 1637 1653 1691
ihtiyac duyulan personel sayisi 848 848 853
Tablo-4. Ogretmen Sayisi ve Gorevlendirildikleri Kurum Tiirii
2012 2013 2014
Okul Oncesi Okullar 1002 1183 1260
ilkokul 7416 8193
ilkégretim Okullari 13772
Ortaokul 7317 7378
Ortadgretim Okullari 6283 6620 7107




Adana il Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynak Durumu

Mudurligimizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde

yararlanilmaktadir. Cocuklarimiza ve genglerimize, glnimiuzin ve gelecegin ihtiyaglari
dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi icin, okul/kurumlarimiz,

O0gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en

son teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlari ile donatiimaktadir.

Tablo-5. Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan Donatim Malzemesi Durumu

Etkilesimli Tahta 2605 -- 2605
Tablet Bilgisayar 21812 -- 21812
Dokiman Kamera 108 - 108
Gok Fonksiyonlu Yazici 108 325 433

Adana il Milli Egitim Midiirliigii Mali Kaynaklan

Egitimin baslica mali kaynaklarini; merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay, egitime

katki payi gelirleri (bltcelestirilen gelirler), kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan halk

katkilari (bagislari) ile okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo-6. Adana il Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynak Durumu

Destek Hizmetleri 0,00 0,00 17.997,04 0,00 8.591.233,29 8.609.230,33
insaat ve Emlak 0,00 0,00 0,00 0,00 1.838.742,79 1.838.742,79
Hukuk 0,00 0,00 28.282,05 0,00 0,00 28.282,05
il Milli Egitim MUdurligi | 15.626.248,88 | 3.002.224,47 | 1.214.178,40 | 25.000,00 35.665,48 19.903.317,23
Temel Egitim 0,00 0,00 2.901.181,09 0,00 5.663,00 2.906.844,09
Genel Ortadgretim 18.766,90 0,00 22.945,31 0,00 0,00 41.712,21
Ogretmen Yet. ve Gel. 3.880,68 0,00 890,00 0,00 0,00 4.770,68
Din Ogretimi 0,00 0,00 7.503,15 0,00 0,00 7.503,15
AB ve Dis iliskiler 0,00 0,00 9.574,15 0,00 0,00 9.574,15
Ozel 6gretim Hizmetleri 0,00 0,00 8.946,68 0,00 0,00 8.946,68
Toplam 15.648.896,46 3.002.224,47 4.211.497,87  25.000,00 10.471.304,56  33.358.923,36




Tablo-7. Adana il Milli Egitim Midiirligii insaat-Emlak Béliimii Mali Kaynak Durumu

Alinan hibe tutari (Hayirsever okul yapimi) 9.003.390 2.600.000 | 7.000.000
Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri
giderilen egitim tesisi sayisi

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

112 148 62

5.667.090 8.949.357 4.266.025

Okuloncesi 62 54 21

Temel Egitim 318 587 882
Yapilan derslik sayisi | (Ilkokul+Ortaokul)

Ortadgretim 156 236 92

Toplam 536 577 995
Yapilan egitim tesisi sayisi 35 31 49
Depreme dayaniklilik testi yapilan okul sayisi - - 49
Deprem gliclendirmesi yapilan okul sayisi - 2 -

Adana il Milli Egitim Midurligii Kurum Kiltiiri

Adana il Millt Egitim Mudirligi hizmetlerinin yiritilmesinde temel alinan usul ve
esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir.
Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler, yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlaniimaktadir. Adana il Milli Egitim Midirligiinde i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢
ve yontemleri kullanilir. Her tirli yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde vyiiritiilmektedir. Adana il Milli Egitim MudurlGga il
genelinde hizmet veren bir kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum
kuruluslarinin bircok talepleri ile karsi karsiyadir. Adana il Milli Egitim Mudurliigu taleplere
cevap verirken, vatandas ve hizmet odakl olarak galisma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi
Edinme Kanunu” cercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Adana il Milli Egitim MudirlGginin faaliyet alanlarindaki gelismeler takip edilerek
seminer, sempozyum ve egitim calismalarina katihm saglanmaktadir. Kurumun ana
faaliyetlerinde hizmet Ureten isglici profilinin gelistirilebilmesi icin egitim ihtiyaci tespit

edilmekte ve uygulanmaktadir. Ayrica verilen hizmetici egitimler ile ayni meslek grubundan
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personelin veya ayni isleri yapan calisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal
aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Adana il Milli Egitim Mudarliginin kurum igi iletisimi, il Milli Egitim Mudird
onderliginde en Ust dizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara
dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is stireclerinin planlanmasi saglanmistir.
Adana il Milli Egitim Mudarligi karar alma siireglerinde katilimcr yénetimi benimsemistir.
Katilimci yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil;
ayrica personelin katkisini da énemsemekte ve dikkate almaktadir. Katiimcr yonetimde
belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar icin cevap vermede hala en son sorumlu olan
kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel Ulyelerin yonetimin karar alma
surecine aktif olarak gézlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari beklenir. Adana
il MillT Egitim MUdarltgi Kurum Kiltiriine iliskin ayrintili bilgi Adana il Milli Egitim Mudarligi

Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.
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Calistay Sonuglari

1. Calistay; 22 Ocak 2014 tarihinde, Nezihe Yalvag Anadolu Turizm ve Otelcilik Lisesinde, Adana

il Milli Egitim Miidirligiinde gérev yapan 24 sefin katiimiyla kurumun GZFT (SWOT) analizinin

yapilmasi amaciyla diizenlenmistir.

2. Calistay; 23 Ocak 2014 tarihinde Nezihe Yalvag Anadolu Turizm ve Otelcilik Lisesinde Adana

il Milli Egitim Mudurliigiinde gérev yapan Memur, VHKI, Bilgisayar isletmeni, Arastirmaci ve

Saymanlardan olusan toplam 70 kisinin katilimiyla kurumun GZFT (SWOT) analizinin yapiimasi

amaciyla diizenlenmistir.

3. Calistay; 26-27 Subat 2014 tarihlerinde, Adana Ogretmen Evinde, merkez ilcelerden; 50

Anadolu Lisesi Miidiir(i, 70 Ortaokul Midiirti, 18 Anaokulu Midird, 53 ilkokul Midird, 15 iHO

Midird, 6 THL Mudard, 4 Mesleki ve Teknik Lise Mudiri, 8 HEM Midiri ve 3 RAM Midiiri

olmak Uzere toplam 227 Okul/Kurum Mudiranin katihmiyla, kurumun GZFT (SWOT)

analizinin yapilmasi amaciyla diizenlenmistir.

4. Calistay; 28 Kasim 2014 tarihinde il Millf Egitim Midir Yardimcilari, Sube Middrleri ve

Maarif Mufettislerin katilimiyla (98 kisi) kurumun GZFT (SWOT) Analizinin yapilmasi amaciyla

diizenlenmistir.

Asagida 6zeti sunulan sonuglar, ayrintih bicimde Adana il Milli Egitim MudurlGgi

Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

Tablo-8. Calistay Sonug Ozetleri

GUCLU YONLER

1 Bollmlerin is yapma kapasitelerinin yliksek olmasi

ZAYIF YONLER

Personel servisin olmamasi

Personel arasinda fikir alis verisinin yiksek diizeyde

Verimli galisan personelin 6dillendirilmemesi ve bu konuya

yapilmasi
FIRSATLAR

Hayatin her alaninda teknolojiye ulasilabilmesi ve

2 olmasi onem verilmemesi
3 Dokiiman Yénetim Sisteminin kullaniimasi Personelln. I:.)olumler.araSI rotasyonunun
gerceklestirilmemesi.
4 idareci Sef ve memurlarin tecriibe ve egitim Arsiv olarak kullanilan fiziki mekanin yetersizligi ve arsiv
yéninden donanimli olmasi ihtiyaci.
5 Bollimlerin gorev dagiliminin net bir sekilde Biirolarin ve koridorlarin temizliginin yeterli diizeyde

olmamasi

TEHDITLER

ilimize gelen i¢ ve dis gégler nedeniyle ekonomik, kiiltiirel ve

1. Cahistay Sonug Ozeti

1 internet yoluyla bilgiye aninda ulasiimasi sosyal yonden tehdit olusturmasi

) DYS islemlerinin kisisel e posta yoluyla takip Kafe, internet kafe vb. yerlerin egitim kurumlarini olumsuz
edilebilmesi yonde etkilemesi

3 Memur, hizmetli ve seflerin gorevde yikselme Politikanin egitimin 6niinde en blylk engel olmasi ve egitim
yonetmeliginin olmasi. mifredatinin sirekli politik olarak degistirilmesi

4 Personel aliminda egitim seviyesinin yiksek ilimiz hava kirliligi ydniinden insanlarin saghgini olumsuz
tutulmasi etkilemesi

5 Hayirseverlerin bagislari ve okul yaptirmalari ilimizde issizligin fazla olmasi
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S.N. GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1 DYS sistemiyle birlikte boltimler arasi iletisimin Amirlerin kendi aralarinda ve personelle iletisimlerinin
artmasi ve zaman tasarrufu saglanmasi etkin olmamasi ve personelle fikir alig verisi yapilmamasi
2 Mudirlagumuz personelinin bilimsel ve teknolojik | Amirlerin personeli cezalandirma yaklasimlarimin fazla

gelismelere agik olmasi

olmasi ve odillendirme yaklasiminin eksikligi

3 Teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek Emege saygl duyulmamasi, séz hakki verilmemesi ve hep
zamandan ve insan giclinden tasarruf saglanmasi | memurun amir tarafindan haksiz gérilmesi
4 Personelin bélimlere dagiliminin mesleki

yeterliliklerine gore yapilmasi

Personel igin bollimler arasi rotasyonun olmamasi

Kiyafet rahathginin saglanmasi

FIRSATLAR

Adana'nin geng niifusa sahip olup gé¢ nedeniyle
kiltirel altyapisinin zengin olmasi

Sendika tyeliginin kurum kiltirGnin onlne gegmesi

TEHDITLER

Gegim sikintisindaki ailelerin okul gagindaki gcocuklarini
calistirmasi

2. Calistay Sonug Ozeti

2 T - L N Okullara biitge verilmemesi ve kendi imkanlariyla
Ilimizde iki tane Gniversitenin olmasi - - S
temizlik ve guivenlik ihtiyaglarinin karsilanamamasi
Yeni teknolojilerin ulasilabilirliginin artmasi Yeterli derslik yapilmamasi ve teknoloji satin almamasi
4 ilimizde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel Adana'ya gogle gelen 6grencilerin ve ailelerinin igsizlik ve

faaliyetlerin artmasi

sosyal uyum problemleri

ilimizde gok sayida spor komplekslerinin olmasi

GUCLU YONLER

Elektronik portallarin (ADABIS, Sinav programi)
basarili, kullanish olmasi

Plansiz ve garpik kentlesme sonucu ortaya ¢ikan gevre
diizenleme ihtiyacinin olmasi

ZAYIF YONLER

Odeneklerin esit dagrtiimamasi

Kantin geliri ve diger gelirler olarak oldukga iyi bir

3. Calistay Sonug Ozeti

2 o . Personelin esit dagitilmamasi
kaynaga sahip olunmasi
GUgla bir kurumsal iletisime sahip olunmasi Kurum kaynaklarinin zamaninda dagitiimamasi
4 Per.sonelln teknolojiyi iyi kullanabilme becerisine il MEM'den kisa sirede randevu alinamamasi
sahip olmasi
Bagis al idat konul kli duzenl i
5 Giiclii bir teknolojik altyapinin bulunmasi agis alimi ve aidat konularinda gerekli diizenlemenin
yapiimamis olmasi
S.N. FIRSATLAR TEHDITLER
1 ilimizin 2 tane Gniversiteye sahip olmas| MI!‘|.I egltlrn politikalarinin ve yonetmeliklerin stirekli
degismesi
2 Toplumun teknoloji kullanim becerisinin artmasi Ogrencilerin teknolojinin olumsuz yénlerine ydnelmesi
3 ilimizdeki ekonomik kosullarin insan yasamini Egitimin MillT bir politikaya sahip olmamasi, siyasi
kolaylastirici etkisinin olmasi beklentiler icin politikalar gelistirilmesi
4 Kitle |Iet|§|vr.n'ar.a<;lar|n|n artmasindan doI.a.yl Alo 147 hattinin olmasi
uzaktan egitimin uygulanmasi kullanilabiliyor.
5 egisik kulturlerin bir arada olmasinin demokrasi Kurumun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi

ve hosgorl kiltlrinl artirmasi

GUCLU YONLER

izleme ve degerlendirme ¢alismalari diizenli

ZAYIF YONLER

1 Personel sayisinin dagiliminda sorunlarin olmasi
olmasi
. Kurum yéneticilerin goreve getirilmesinde kamuoyunda
2 Yeterli arag ve gereg olmasi .
tartismali hale gelen atama usulleri
3 ADABIS’in 6rnek bir uygulama olmasi. Yonetimde liyakat yaklagiminin dikkate alinmamasi
T I . . Kurumda izleme ve degerlendirmenin tam olarak
4 GuglQ bir hiyerarsik iletisim aginin varhgi
yapilamamasi.
Kurum igi yazili, s6zlu ve gorsel iletisimin iyi . . .
5 ¢t yazil, & 3 ¥ MEM ana hizmet binasinin yetersiz olmasi.

olmasi.
FIRSATLAR

Geng ve dinamik bir nifusa sahip olmasi

TEHDITLER

Yasa ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

4. Calistay Sonug Ozeti

Teknolojik gelismelerin tiim birimlerce takip

is gérenlerin calismalarinda yetkileri ve sorumluluklari

2 edilmesi arasinda dengesizlik olmasi
3 Teknolojik altyapinin olmasi ve kullaniimasi Calisan personelin 6zllk haklarinin yetersizligi
Teknoloji kull bireyi ticihg
4 Bolgedeki iklim sartlarinin uygun olmasi € .nc.) ol u animinin |re_Y|n yaraticrigini
gelistirmesinde olumsuz yénde rol almasi
. G . Bireylerin teknolojiyi kullanma becerisinin yeterli
5 Kariyer beklentilerinin glin gectikge artiyor olmasi Ireyler nolojiyt ku cerisinin yetert

olmamasi
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i¢ Paydas Anketi Sonuglari ve Degerlendirmesi

Adana il Milli Egitim MuidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar
kapsaminda i¢ paydaslara 53 sorudan olusan i¢ Paydas Anketi uygulanmistir. Durum analizi
¢alismalari kapsaminda uygulanan anket, okul ve kurumlarin Stratejik Planlama Ekiplerinde
gorev yapan idareci ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen Stratejik Planlama ve Yonetim
Seminerine katilan toplam 1786 katilimciya yazili olarak uygulanmistir. Ayni anket, okul ve
kurumlardaki diger paydaslarin gorislerini alabilmek maksadiyla 10.06.2014 ile 04.07.2014
tarihleri arasinda elektronik ortamda miukerrer girisleri engelleyecek glvenlik tedbirleri ile
uygulanmistir. Toplam 3368 katilimci kaydinin bulundugu ankette 42 adet kayit, veri
icermedigi icin degerlendirmeye dahil edilmemis olup, 3326 katilimciya ait veri detayh olarak
analiz edilmistir. Analiz sonuglari ayrintili bicimde Adana il Milli Egitim Midurligi Durum

Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.
Dis Paydas Goriismeleri/Anketi Sonugclari ve Degerlendirmesi

Yapilan kurum ziyaretlerinde kurumlarda calisan dis paydaslarimiza il Milli Egitim
MudurlGgla Ar-Ge Birimi ASKE tarafindan gelistirilen anketler dagitilarak dis paydaslarimizin
gdziinde Adana il Milli Egitim Midirliginin durum analizi ¢ikartilmis; sorun alanlari
belirlenmeye calisilarak gelecekte paydaslarimizin bizden beklenti ve memnuniyetlerinin
olciilmesi hedeflenmistir. Analiz sonuglari ayrintili bicimde Adana il Millf Egitim Mudarlugi

Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.
Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinin incelenmesi kurumlarin strateji belirlemede daha basarili
olmasini saglamaktadir. Adana il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani hazirliklari icin asagida
listesi verilen politika belgeleri incelenmistir ve analiz sonuglari ve Adana il Milli Egitim

MudUrliga Durum Analizi Raporu’nda yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgesi:

v" MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Diger Politika Belgeleri:

v Cukurova Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bélge Plani
v" Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
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PEST Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde bulunulan politik, ekonomik, sosyolojik
ve teknolojik faktorlerin irdelenerek bu faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini
gormekte kullanilan bir analizdir. Kurumun, gevresindeki degisimi algilayarak bu degisime
daha hizli ve esnek bir bigimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontroli disinda olan
faktorleri takip etmeyi kolaylastirir. Bazi stratejistler zaman igerisinde bu gevresel faktorlere
hukuki (legal) ¢cevreyi de ekleyerek PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics)
ve Demografik (demographic) faktorleri de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmislerdir.
Diger yandan PEST Analizine Ekolojik (ecolojic) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi

de son yillarda sik kullanilmaktadir.

ASKE, Adana il Milli Egitim Mudurliigic 2015-2019 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda kurum disi analizin bir bileseni olarak PEST-E analizini yapmistir. PEST-E analizi
yapilirken Adana’nin yani sira llke genelinde ilgili analiz basliklari alaninda mevcut durum ve

beklentilere de yer verilerek cok yonliu bir analiz calismasi ortaya konulmustur.
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Politik Faktoérlerin incelenmesi

ilimiz, vyerel diizeyde mahalli hizmetlerin
sunumunda blylik avantaj saglayan blyuksehir
belediyesi kapsamindadir.

Ulasim, altyapi ve lojistik agidan yerli ve yabanci
yatirimcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle
ilimiz, son yillarda yatirimlarin azalmasina ragmen
sanayi kenti olarak kabul gérmektedir. Bu ekonomik
potansiyele yon vermek ve Ar-Ge calismalarini
yapmak amaciyla ilimizde Cukurova Kalkinma Ajansi
faaliyetlerini siirdirmektedir.

06.12.2012 tarih ve 28489 sayili RG’de yayimlanan
6360 Nolu kanun geregi biylksehir statlisiinde olan
ilimizde il 6zel idaresi kapatilmistir. Bu Kanun ile
tuzel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerinin her tarli
tasinir ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve borglari,
komisyon karariyla ilgisine goére bakanliklara,
bakanliklarin bagli veya ilgili kuruluslari ile bunlarin
tasra teskilatina, valiliklere, yatirm izleme ve
koordinasyon baskanligina, bliyliksehir belediyesine

ve bagh kurulusuna veya ilge belediyesine
devredilmistir.
Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel

ozellikleri koruyup yasatan, toplumun dislncesinin
ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin ylkselmesine
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif
rol Ustlenmektedir.

Kamu hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir
sekilde  yuritilmesini saglamak  amacyla,
bakanliklar arasindaki gorev ve yetki dagilhimi
yeniden belirlenerek bazi yeni bakanliklar kurulmus,
bazi bakanliklar da kaldiriimistir.

Azinlik haklari, din ve ifade 06zglrlGgiinin
gelistirilmesi  konularindaki calismalar artarak
devam etmektedir. insan haklari ve

demokratiklesme konularinda 6nemli mesafeler kat
edilmektedir.

Avrupa ve dinya ekonomisindeki egilimler,
uluslararasi siyasi dengeler ve toplumsal kalkinma
bahisleri, Tiurkiye'nin kiresel rekabet boyutundaki
glindemini degistirmektedir. Bu durum Turkiye'yi,
AB lyeligi konusunda daha verimli ¢alisan, kiresel
dizeyde daha etkili, yurttas odakli bir model
arayisina gotirmektedir.

Bolgesel gelismenin saglanabilmesi icin bolgesel
diizeyde 26 kalkinma ajansi ve bunlar biinyesinde 81
ilde yatirm destek ofisleri faaliyete gecirilerek
bolgesel planlar olusturulmustur.

HukGmet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde,
egitim oncelikli bir alan olarak yer almaktadir.

Ekonomik Faktorlerin incelenmesi

. adma 0 Tarkye

Adana il Millf Egitim Midirligiimize biitgeden
2012 yilinda egitim harcamalarimiz igin 87,282
milyon TL pay aktarilmigtir. Diger kamu
kurumlarina da bakildiginda en biiyiik pay egitime
ayrilmaktadir artan 6grenci sayisi da goz 6niine
alinarak  yillar bazinda  kdmdalatif artista
kacinilmazdir.

ilimizde 2 sanayi bolgesi bulunmakta olup 227.080
kisiye istihdam saglamaktadir. 2013 verileri goz
ontne alindiginda  ilimizde 1419 firma
bulunmaktadir. Firma sayilarinin Turkiye genelin-
deki orani %2,26’dir. Sektor bazinda baktigimizda
tarim sektorli onde giderken ikinci sirayi tekstil
sektorli almaktadir.

issizlik oranlarina bakildiginda Adana %13,2 ile
Tirkiye genelinde 9. Sirada yer almaktadir, bu da
Egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

2013 yilinda 47 milyar 496 milyon olan MEB bitgesi,
2014 i igin 55 milyar 705 milyon TL
ongorulmistir. Artan personel, okul ve 6grenci
sayisi distnildiginde bu payin her yil kiimilatif
olarak artacagi asikardir.

Siyasi tansiyonun azalmasina baglh olarak TL’nin
deger kazanmasi ile enflasyon Uzerindeki baskinin
hafiflemesi beklenmektedir.

Orta Vadeli Programda 2014 yili GSYH biiyiime hizi
% 4, 2015 ve 2016 yillan igin % 5 olarak
ongorilmistir. 2012 yilinda yavaslayan blyime
hizi, 2013 yili icin 6ngorilen 3,6 blylime hedefini
asarak % 4 olarak gerceklesmistir.

2014 yih ilk ceyreginde issizlik orani % 10,2’dir.
Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani ise %9,1
diizeyindedir.
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Sosyokiiltiirel Faktorlerin incelenmesi

e Adana’nin niifusu TUIK 2013 verilerine gore
2.149.260'tir. Tiirkiye niifusuna orani %2,80’dir.

° ilimiz niifusunun % 50.62'si “30” yas alti; % 43.01’i
“30-64"yas arasi ve % 6,37'si 65 ve Uzeri yas
grubundadir.

e  Eskiden gog alan bir il olan Adana glinimuzde gog
veren bir il konumundadir. 2013 yilinda 50.598 net
goc¢ almis 62.933 net go¢ vermistir. Net gog hizi %-
5,7, niifus artis hizi ise %1,105’tir. Nifus artis hizinin,
Tirkiye ortalamasinin altinda olmasinin yani sira,
eskiden alinan goglin etkisiyle; carpik kentlesme, alt
yapi sorunlari, asayis sorunlari, ¢ok kultirli yapidan
kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin
sunumunda sorunlar yasanmaktadir. ilimizde
gecmiste sanayi faaliyetleri yiraten koklu ailelerin
yatirimlarin baska sehirlere ¢ekmesi ekonomik
gelismislik dizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzluk sosyal gelismislik diizeyini de olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kent kaltird ve
dezavantajli bolgelerdeki bireylerin sosyal yasama
katilimlarina yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi
gerekmektedir.

e Adana; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve
projelerin gercgeklestirildigi bir ilimizdir. Sosyal
sorumluluk projeleri de Gireten egitim kurumlarimiz,
ozellikle dezavantajli bolgelere yonelik calismalar
gerceklestirmektedirler.

e limizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Adana
Valiligi basta olmak Uzere, yerel yonetimlerin, il
muddrliklerinin, dernek ve vakiflarin Gst dizeyde
katki sunduklari goériilmektedir. il genelindeki 17
kitliphane, 30 sinema salonu ve 13 tiyatro salonu,
sosyo-kiltirel anlamda olumlu bir veri olarak
degerlendirilebilir. Sivil toplum kuruluslarinin varhgi
ve sayisi agisindan Adana’da ciddi bir hareketlilikten
s6z edilebilir. il genelinde faaliyet gésteren 2 binin
Uzerinde sadece dernek bulunmaktadir.

e iSKUR 2011 raporunda; Adana’da sanayi
isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda en
yiiksek pay %20 ile gida Uriinleri imalatinda oldugu
gorulmektedir. Ancak; bolgedeki isverenlerin ortak
fikri, yeterli mesleki beceriye ve is tecriibesine sahip
mesleki egitim mezunu isglici temininde giglik
cektikleri yonundedir.

e Mesleki ve teknik egitim alanlarinin, arz-talep
dengesinin kurulabilmesi agisindan istihdama dontik
glincellemesinin yapilmasi gerekmektedir.

o limizde 120.723 lisansli sporcu
bulunmaktadir(2013). Olimpik Sporcu Yetistirme
Projesi kapsaminda Adana 6 bransta pilot bodlge
secilmistir.

Tirkiye'nin ntfusu 76,7 milyon civarindadir.
Nifus artis hizi 2013 yilinda %1,4 diizeyindedir.

Nifusun % 49,3 ‘G “30” yas alti;; % 42,9’u “30-
64”yas arasi ve % 7,6'st 65 ve Uzeri yas
grubundadir.

Nifusun % 91,3’0 il ve ilge merkezlerinde; %8,7’si
ise belde ve kdylerde yasamaktadir.

Yoksulluk bakimindan TR-62 Bolgesinin diger
bolgelerle kiyaslandiginda daha az yoksul oldugu
tespiti yapilabilir. Yoksulluk yapisi incelendiginde,
mekanin karakteristigine gore kentsel veya kirsal
yoksulluk yapisinin varligi dikkat cekmektedir.
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Teknolojik Faktorlerin incelenmesi

ilimizde Cukurova Universitesi Teknokent TGB
bulunmaktadir.

Fatih Projesi ile ilimizdeki ortadgretim kurumlari
etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amach
yazicl ile donatilmistir. Teknolojinin egitimde
kullanimini saglamak amaciyla  ortadgretim
ogrencilerine tablet dagitimi yapiimistir.

ilimizde, teknolojik driin satimi yapan biyik
magazalarin fazla olmasi teknolojik (rlnlere
ulasimda kolaylik saglamaktadir.

ilimiz 2013 yilinda 51 patent basvurusuyla Tiirkiye
genelinde 14. sirada yer almaktadir. Bu alanda
yapilan konferans ve seminerlerle ilerleyen yillarda
sayisal artisla birlikte Turkiye genelinde Ust siralara
¢ikis amaglanmaktadir.

ilimiz 35 adet faydali model basvurusunda
bulunmustur. Tirkiye siralamasinda 13. sirada yer
almaktadir.

Dunyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli
degisimler, diger gelismekte olan Ulkeler igin
oldugu gibi tGlkemiz icin de hem bir firsat hem de
risk unsurudur.

Uretim ve ihracatin teknoloji yogunluklu bir yapiya
kavusmasi igcin yapisal bir doniisim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu baglamda Ar-Ge’ye ayrilan mali
ve beseri kaynaklar artirilmis, ancak Ar-Ge igin
ayrilan kaynak ve girdilerdeki artisa ragmen patent
ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
sirmektedir.

Ulkemizde, teknolojik altyapi ihtiyagla paralel
olarak yogun sekilde kullanilmakta ve bu kullanim
da paralelinde teknoloji kullanimina olan ihtiyaci
artirmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin kapasiteleri her gegen gin
artmakta, fiyatlari ucuzlamakta ve herkes igin
ulasilabilir hale gelmektedir.

Teknolojinin  sundugu en oOnemli olanaklarin
basinda ¢oklu ortam 6grenme unsurlarini bir araya
getirerek yaraticihigini gelistirmesi icin gerekli
ortami bireye sunabilmesi gelir.

Hizli iletisim olanaklari sayesinde uzaktan egitim
ve sertifikasyon olanaklari giderek bu teknoloji
Uzerine gelistirilmektedir.

Ulkemizde “girisimlerde bilisim teknolojileri
kullanimina iligkin veriler incelendiginde, bilgisayar
kullanimi %92, internet erisim orani %90,8, web
site sahipligi %53,8 dir.” Hanelerde bilisim
teknolojileri kullanim oraninda ise bilgisayar
kullanimi %49,9, internet kullanimi %48,9,
internet erisim imkani ise %49,1’dir. (2013)
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Ekolojik Faktorlerin incelenmesi

ilimizde icme ve kullanma suyu aritimina biyiik
onem verilmekte ve bu 6nem ayni oranda yatirima
donismektedir. Catalan igme suyu projesi
kapsaminda igme suyu maksimum 550.000 m3/giin
kapasiteye gore tasarlanmistir. Ulkede aritma
bakimindan ilk siralarda yer almaktadir. Biyolojik
aritma yapilmasi ayirici olarak géze ¢arpmaktadir.

Entegre Kati Atik Bertaraf Tesisi Projesi, kentimizde
zararh atiklar konusunda gevreye verilebilecek zarari
en aza indirme bakimindan o6nemli isler
yapmaktadir. Bunun yaninda geri donisim
konusunda da ileri teknoloji kullanarak ekonomiye
ve cevreye yarar saglamaktadir.

Adana’da ekosistem igerisindeki canh cesitliliginin
tespiti, korunmasi ve ¢ogaltiimasi konusunda birgok
faaliyet gerceklestirilmektedir. Yapilan galistay ve
projelerle il canli cesitliligi gozlemlenmekte ve
tretim ciftliklerinden temin edilen, geyik, keklik ve
bildircin gibi hayvanlar secilmis merkezlerde dogaya
birakilmaktadir. Ayrica "Adana Biyolojik Cesitlilik
Muzesi" yapilmasi planlanmaktadir.

ilimizde vyenilenebilir enerji kullanimina y&nelik
¢alismalar hiz kazanmistir. Rlzgar ve glines enerijisi
ile enerji verimliligi alaninda projeler
gelistirilmektedir.

e 10. Kalkinma Planinda yer alan “yasanabilir
mekanlar ve slrdarllebilir  ¢evre”  hedefi
dogrultusunda cevreye duyarli yaklasimlarin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

e  Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2013 yili Ocak ayinda,
ozon tabakasini incelten maddeleri ithal eden
ve/veya kullanan sanayi firmalarinin uymasi gereken
kurallari belirleyen bir genelge yayinlamistir. Yine
2872 sayil  Cevre Kanunu ile gevresel
surdurilebilirlik ve kamuoyunda farkindalik yaratma
konusunda hiikiimler belirlenmistir. 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu hakimleri cergevesinde
hidroelektrik enerji Uretim tesisleri kurulmasi ve
isletilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir

e  Avrupa Birligi atik mevzuatina uygun gikarilan kanun
ve yonetmelikleri uygulamada bir takim problemler
yasanmaktadir. Bu problemlerden biri, atik bertaraf
maliyetlerinin yuksek olmasi, bir digeri ise atigi
Ureten firmanin atigini kendisinin bertaraf etmesi
gerekliligi  yonlindeki bilgi ve biling duzeyi
eksikligidir.

e  Turkiye'nin dis ticaret agiginin biyik bir kismini
enerji ithalati olusturmaktadir. Enerji Uretiminin
farkli kaynaklardan temin edilmesinin gerekliligi
anlasiimistir.

e Sanayilesme ciddi anlamda enerjiye gereksinim
duymaktadir. Ancak; enerjinin fosil yakitlar yerine
yenilenebilir  kaynaklardan  temin  edilmesi
gerekmektedir.  Sirdurllebilir  kalkinma  igin
yenilenebilir kaynaklardan temin edilen enerjinin
miktari artiriimalidir.

Dis Paydas Analizi Tespitleri

Yiz ylze gorisme (milakat)ve anket

verilmistir.

yontemiyle gorusleri alinan dis paydaslarimiza

sorulan sorular ve dis paydaslarimizin sorulara verdikleri cevaplar dnem sirasina gore asagida

“Sizce Adana il Milli Egitim Midirligiiniin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gereken

hizmetler nelerdir” sorusuna dis paydaslarimiz;

e Okullarda degerler egitimine dnem verilmesi

e Temel egitim gostergelerinin il capinda iyilestirilmesi

e Hayat boyu 6grenme anlayisinin artiril

masi
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e Okul cevrelerinde yasanan uyusturucu tehlikesi ve 6nlemeye yonelik calismalar

e Sivil toplum orgutleri ile isbirligi

e Okuma yazma bilmeyen ve bilinmeyen oranlarinin asagi ¢cekilmesi

e Teknik ve mesleki egitim — istihdam iliskisinin gliglendirilmesi

e Egitimin kalitesinin artirlmasi icin egitim alaninda ¢alisan insan kaynaginin
gelistirilmesi

e Okul 6ncesi egitime yonelik derslik sayisinin artirilmasi

e Tum okullar engellilere yonelik hale getirilmeli

o Maeslek liselerindeki teknolojiler glincellenmeli

e Gogle gelen nifusa yonelik buttnlestirici faaliyet

“Il Millt Egitim Mudurliginin  gelistirmesi gereken vyoénler nelerdir?” sorusuna dis

paydaslarimiz;

e Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerle eksikliklerinin giderilmesi

e Okuma yazma bilmeyen oranlarinin asagi ¢cekilmesi

o Okul yerlerinin var oldugu sayisal haritalar hazirlanip bu harita Gzerinde okulla ilgili
istatistiki bilgilerin yer almasi

e Lisansh sporcularin antrenmanlara devamsizlik sorunlari

e Ortak projelere gerekli 6nemi gostermesi
cevaplarini vermislerdir.
GZFT Analizi

il Milli Egitim MudarlGgiimiziin GZFT analizi, stratejik ydnetim ruhuna uygun olarak
katilimcr yaklasimla belirlenmistir. Mudurligimiz binyesindeki tiim birimlerin goris ve
Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan

analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye tabi tutulmustur.

il Milli Egitim MudUrligimiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gérisleri, farkl
tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildigi seminer, calistay, anket ve yiiz
ylize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuclar dogrultusunda yapilmistir. Elde edilen sonuglar
yukarida goraldiglu  sekilde stratejik plan mimarisinde vyer alan temalara gore

bollimlendirilmistir.
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Giiglii Yonler

1.

Egitim ve Ogretime Erisim

ilimizde bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina
cevap verebilecek gesitlilikte okul ve

program tirlnin bulunmasi

ilimizde Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli ve
yaygin olmasi

ilimizde Yatililik imkanini saglayacak

pansiyon kapasitesinin yeterliligi

Son yillarda ilimizdeki ozel

sayisinda artis olmasi

okul

1.

P

Egitim ve Ogretimde Kalite
ilimize Egitim kalitesini arttirici proje ve
etkinliklerin stirekli yapilmasi

il MEM calisanlari arasinda iletisim ve
sosyal dayanismanin Ust diizeyde olmasi

llimizde Ar-Ge calismalarinin
sekilde yapilmasi

bilingli

llimizde ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve yiritme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

il MEM Personelinin giiler yizli ve
hosgorili olmasi

Yapilan oneri ve sikayetlerin
onemsenerek dikkate alinmasi
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1.

o v & W N

Kurumsal Kapasite
ilimizde 6gretmen basina disen dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

il MEM’in koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
il MEM'in hizmet binasinin konumu ve ulagim kolayligi
DYS kullanimi ile zaman tasarrufu saglanmasi

il MEM’in hizmet ici Egitim faaliyetlerinin olmasi

ilimize 6zgu bilgi islem sistemi (ADABIS) ve Sinav
Programinin kullaniliyor olmasi

Kurum internet sitesinin siirekli giincellenmesi

Kurum personelinin ¢ogunlugunun teknolojiye karsi olumlu
tutumunun olmasi

Kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile hizli ve etkili bir
sekilde kamuoyu ile paylasiimasi




Zayif Yonler ‘

1.

Egitim ve Ogretime Erisim
ilimizde Okul dncesi egitim
imkanlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

Ortatdgretime geciste okul/program
cesitliligi tanitimin ve bilgilendirmenin
yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

Ozel egitim okul/kurum ve siniflarinin
yaygin ve yeterli olmamasi

Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlerinin  tanitiminin  yetersiz
olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

. Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen

kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

. Sosyal, kultirel, sportif ve bilimsel

faaliyetlerin yetersizligi

. Ogrenci, 6gretmen, okul personeli ve

velilerin yeterli diizeyde kitap okuma
ahskanliginin olmamasi

Mezun 6grencilerin istihdaminin
izlenmesine yénelik ¢alismalarin
yetersizligi

Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik yerel projelerin
yetersiz olmasi

Kurum calisanlari arasinda dizenli
araliklarla gesitli kiltiirel faaliyetlerin
yapiimamasi.
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N

Kurumsal Kapasite
il MEM personelinin béliimler arasi rotasyonun olmamasi.
Bazi bollimler arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve koordinasyon eksikligi.
Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir arsivleme sisteminin bulunmamasi
ilimizde bazi okullarda Ucretli 6gretmenlerin cok olmasi

Verimli calisan personelin 6dillendiriimesine gereken
onemin verilmemesi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen dlizeyde
olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgitsel baghlik diizeylerinin
disiik olmasi

Calisma ortaminin odalarin kiiglk ve yetersiz olmasi.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi




Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Onikiyillik zorunlu ve kademeli egitim

2. Ozel dgretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

3. ilimizin bulundugu bélgenin iklim ve
cografi kosullarinin uygunlugu

4. Bakanligin uzaktan egitim imkanlari
saglamasi

5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarin varlig

6. Egitimin slrdurilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

1.

Egitim ve Ogretimde Kalite
Adana'nin yerel ve ulusal vyazarlarinin,
sanatgcilarinin ¢ok olmasi

. ilimizde organize sanayi bélgesinin bulunmasi
. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

0gretim sireglerinde kullaniimasi
Ogretim programlarinin gelistiriimesinde
katihmci bir yaklasimin benimsenmesi

. Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren

mevzuat dizenlemelerin olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 06gretime iliskin talebin
artmasi

Sektdriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi
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1.

w

o

%

Kurumsal Kapasite
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin
goris ve Onerilerinin dikkate alinmasi

. Bakanligin giicli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi

sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi bulunmasi
Bakanlik teskilatinin modern yénetim yaklasimlarina
gore yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar

llimizin kiltiirel altyapisinin zengin olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan
olarak yer almasi

. Merkezi yonetim bitgesinden egitime ayrilan payin

artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi




Tehditler

1.

9.

Egitim ve Ogretime Erisim
Nifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim
Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi
Ortadgretimde okul tiirt
kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile
uyusmamasi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhliga sahip olmamasi
Ailelerin ekonomik sikintilari ve cocuk
iscilerin olmasi
Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi
Kafe, internet kafe vb. yerlerin egitim

kurumlarini olumsuz yénde etkilemesi.

Velilerin 6grenci devamsizligi
konusundaki ilgisizlikleri

10. Bazi okullarin dis kapi ve cevresinin

glvenliginin yetersiz olmasi

1.

10.

11.

Egitim ve Ogretimde Kalite
Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar
arasindaki isbirligi eksikligi
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin politikalarin yetersizligi
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
dizeylerine uygun olmamasi
Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi
internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glivenilir bilgiyi ayirt etme glicligi
Toplumda kitap okuma, sportif, sanatsal ve
kiltlrel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi
isglicti piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve
ucuz isglicl talebi
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1.

10.

Kurumsal Kapasite
Bakanlik biutgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapiimasi ve
egitim sistemindeki dizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi
Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi
Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate dayall
atama ve gorevde ylikselme sisteminin yetersiz
olmasi
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi
Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana gikariimasi
Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
Bakanlik diizeyi calismalar sonuglanmadigindan
illerde i¢ kontrol sisteminin kurulamamis olmasi




Gegmis 5 yillik doneme ait GZFT(SWOT) sonuglari ile ilimizin mevcut durumu arasinda

yapilan karsilastirmada asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

llimizde diizenlenen calistaylar neticesinde ortaya ¢ikan GZFT analizi, dénceki 5 yillik
dénemde ortaya cikan GZFT analizindekilere ayni olan bazi hususlar icerse de, yeni
donemde bilisim, uzaktan egitim, degisim ve gelisim, rehberlik ve yénlendirme, teknolojik
altyapi, hayat boyu 6grenme gibi yeni alanlar agirlikl olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

iklim sartlarinin elverisli olmasi, hayirseverlerin egitim 6gretime katki saglamasi dnceki 5
yillik donem ile simdiki donemde ortak firsatlar olarak karsimiza gikmaktadir. On iki yillik
zorunlu egitim, bilgi ve teknoloji altyapisinin gelismis olmasi, yenilige ve gelisime agik insan
kaynagimizin bulunmasi, uzaktan egitim imkanlarinin fazla olmasi, hayat boyu 6grenmeye
devlet destegi gibi firsatlar yeni dénemde 6n plandadir.

Yeni donemde tehdit olarak karsimiza gikan nifus hareketlerindeki hizli degisim (gog),
medyanin egitim ogretime olumsuz etkisi, okullarimizin disaridan gelecek tehlikelere karsi
yeterince giivenli olmamasi konulari 6nceki 5 yillik donemde de mevcuttur. Yeni donemde
agirlik kazananlar ise 6grenci, veli ve 6gretmenlerdeki bilgi eksikligi, yonlendirme ve
rehberlik faaliyetlerin yetersiz olmasi, egitim politikalarinin sirekli degismesi ve
yetersizligi, gelisen teknolojiye uyum saglamada zorluklarla karsilasilmasi gibi tehditlerdir.
2010-2014 Stratejik plan doneminde zayif yon olarak karsimiza c¢ikan; “Okullarda ikili
O0gretim yapilmasi”, “Genel Lise, Sosyal Bilimler Lisesi, Spor Lisesi, Fen ve Meslek Liselerinin
sayllarinin yetersizligi”, “Kurum igi iletisimin yetersizligi”, “Ar-Ge galismalari ve projelerin
uygulanmasinda dinamikligin saglanamamasi” ifadelerinin yeni stratejik plan déneminde
giiclii yon olarak karsimiza ¢iktigi gériilmektedir. Ancak “Ozel egitim kurumlarinin azhgr”,
“Kurumlarda denetim yetersizligi”, “Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerdeki yetersizlik” gibi zayif

yonlerin yeni plan déneminde de zayif yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

F. SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Mudirlagimiziun durum analizi calismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari,

planin Gelecege Bakis bolimiinin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda

sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis bolimleri arasinda bir kopru

konumundadir. Adana il Millf Egitim Midirligu stratejik planinda SP temel yapisi gz dniine

alinarak; egitim 6gretime erisimde 16, egitim ve 6gretimde kalitede 26 ve kurumsal kapasitede

55 olmak Uzere toplam 97 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
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Sorun ve Gelisim Alanlar Listesi

Sorun/Gelisim Alanlar Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul 6ncesi egitimde okullasma
ilkégretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde oOrgilin egitimin disina

cikan 6grenciler

algi

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Temel egitimden ortadgretime gecis

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz

Egitim ve Ogretimde Kalite

e  Egitim 6gretim silrecinde sanatsal, sportif e

ve kultirel faaliyetler
e  Okuma kultaru
e  Okul saghgi ve hijyen
Zararh aliskanliklar
e Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

e Okul yoneticilerinin derse girme, ders

denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

kullanimi

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve

yetistirme kurslari

e Temel dersler onceliginde ulusal ve

uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
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Kurumsal Kapasite

Ogretmenlerin adaylk egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum
egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin
uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim
Ogretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlari
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin

kalitesinin artirilmasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 06zel egitime gereksinim duyan

Ogrencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde
O6grenme glicligi alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara déntsimii




e  Kiz ¢ocuklari basta olmak lzere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

e Ozel dgretimin payi

e Ozel o6gretim okullarinin doluluk

orani
e Hayat boyu 68renmeye katilim

e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

e Temel egitimden ortadgretime gecis

sistemi

e Ortadgretimden yilksekdgretime gegis

sistemi
e Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

e Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri
e Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri
e Ustiin vyetenekli 6grencilere yonelik

egitim Ogretim hizmetleri basta olmak

Uzere Ozel egitim
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Hayat boyu ©6grenme kapsaminda

sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
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Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin
¢Ozllmesi

insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin bitceleme sireglerindeki
sorumluluklarinin artiriimasi

Odeneklerin &grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhg
vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Bltcelemede illere yerel ihtiyaglari tam olarak hesaba
katmadan merkezi olarak para aktariimasi

is ve islemlerin yapilarak
olusturulmamasi

yetki ve

zamaninda kamu zarari

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik dizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla
hayata gegirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda (st dizey
sahiplenmenin yetersiz olmasi

il MEM i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve sirekli iletisim
saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale
getirilmesi




Mesleki ve teknik egitimin sektor ve

isglicU piyasasinin taleplerine uyumu

e  Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
e syeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
e  Ciraklik egitimi alt yapisi

e  Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

e Akreditasyon

e  Yabanci dil yeterliligi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina
katihm
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istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asiri ve olumsuz miidahalesi
is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

is stireglerinin ¢ikarilamamasi

652 KHK ve alt dlzenleyici islemlerde yer alan goérev
tanimlarinin agik ve net olarak yeniden belirlenmesi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Kamu Hizmet Standartlarinin gbdzden gecirilerek yeniden

dizenlenmesi

Blirokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi
Bltlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi




G. ADANA MILLT EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISi
1. EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi

1.1.6. Ozel 6gretimin payi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul turleri ve programlar arasi gecisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Blrokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin glincellenmesi

3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. ABye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katihmcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim

3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM-III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

' Tum  yodneticilerimiz, 6gretmenlerimiz  ve diger
calisanlarimiz ile birlikte; ekip calismasini ve ¢d6zimiun
bir parcasi olmayr 6nemseyen, degisim ve gelisime
acik, yenilikci yaklasimlarla, cagdas bir egitim hizmetini
Kpaydaglarlmlza sunmak.

ViZYON

Degisim ve Gelisimi Saglamada Saygin Kurum Olmak
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TEMEL DEGERLER

Midurligimuzin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil eden degerler asagida

gosterilmistir.

Sekil-7. Temel Degerler Semasi

iletisime
aciktir.

Ulasilabilirdir. isbirligine
onem verir.

Personeli

Uzmandir. D Kalitelidir.
e Adana il Milli
Egitim MudurlGgu,
Etik Davranir. hizmet
sunumunda

Hosgoriluddr.

Ortam Saglar.

Saygilidir.

- Siireclere iliskin Temel degerler
- Performansa iliskin Temel degerler

I «isilere iliskin Temel degerler
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B. STRATEJiK PLAN GENEL GORUNUMU

Tablo-10. Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Amag-1

Biitlin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda ve firsat esitligine uygun egitim 6gretim imkanlari
saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Plan donemi sonuna kadar ilimizde dezavantajli gruplar basta olmak lizere, biitiin bireylerin egitim ve
ogretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag-2

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde, kurumlarin mevcut imkanlarini en iyi sekilde kullanarak, her
bireyin dil becerisi gelismis, girisimci, yenilikgi, bir iist 6grenime ve istihdam alanlarina yonelik nitelikli
egitim almasini saglamak.

Stratejik Hedef-2.1

Plan doneminde 6grencilerin akademik basari dlzeylerini ve bireylerin kendilerini sirekli
gelistirecekleri faaliyetlere katilm oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef-2.2

Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi gcergevesinde isglicl piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef-2.3

Plan doneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yliksek derecede dil becerisine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik diizeyini artirmak.

Stratejik Amag-3

Mevcut begseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, erisilebilir ve kaliteli
egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yapi olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1

Mudurligimuzin amaglarini ve stratejik planlarini destekleyen isglicini, bilgiyi ve yetkinligi
tanimlayarak yonetmeye, calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda
gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef-3.2

Plan déneminde ilimizde ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak biitce imkanlari
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’ larin katiimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis
egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef-3.3

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi, kurumsal
rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin
uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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C. STRATEJiIK AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

1- EGITIM-OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik,
sosyal, kiltirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar

egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag-1:

Blitlin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda ve firsat esitligine uygun egitim

0gretim imkanlari saglamak.
Stratejik Hedef-1.1:

Plan donemi sonuna kadar ilimizde dezavantajl gruplar basta olmak Uzere, bitin bireylerin

egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve Ogretime katiiminin artirilmasi ve egitim hizmetinin butin
bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin
egitime erisimlerinin artirilmasinin ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin 6nemi giin
gectikce daha iyi kavranmaktadir. Giniimuzde bilgi toplumuna ulasma amaclanmaktadir ve
bunun icin iyi egitilmis ve yetistirilmis bir nifus; sosyo-ekonomik gelisme ve toplumsal

kalkinma igin gereklidir.

ilkégretimde okullasma oranlari da son yillarda ézellikle zorunlu egitim sayesinde
ylkselmistir. Ancak, Ust egitim kademelerinde okullasma oranlari da azalmaktadir. Turkiye
geneline benzer bicimde Adana’da, ortaokul ve ortadgretimde net okullasma oranlari, ilkokula
gore dusuktir. 4+4+4 olarak bilinen 12 yilhik zorunlu egitimin sisteminin getiriimesiyle
onimizdeki yillarda ortadgretimde okullasma oranlarinin yikselecegi ve egitime erisimin

artacagi ongorilmektedir.

Okul 6ncesi egitime erisim oranlari ise Tirkiye ortalamasina gore bir hayli dustktar.
Okul 6ncesi egitimin cocuklarin becerilerinin gelistiriimesi ve sonraki egitim kademelerine
hazirlanmalarina temel teskil ettigi distnildiginde tim Tirkiye’de oldugu gibi ilimizde de

onlmizdeki yillarda bu alana daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Ozel dgretimin payi ortadgretim diizeyinde {lke ortalamasinin {izerindeyken, diger

kademelerin tamaminda Ulke ortalamasinin altinadir.

Hedefin gerceklesmesiyle, 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle
kiz 6grenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin ¢gogalmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

2013 2014 2019

Performans Gostergeleri 1.1:

- Ortalama Egitim Siresi (Yil) - 7,2 9
ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil
.. . .. === 44 4 92
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
Okuldncesi
(4-5 Yas-Net) 39,36 34,17 70
ilkokul 99,67 100
Net Okullasma Orani (%) oKu 99,36
Ortaokul 94,06 100
Ortadgretim 68,03 75,53 100
- Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 88,13 89,75 100
Temel egitimden ortadgretime geciste ilk bes
tercihinden birisine yerlesen 6grencilerin orani --- 25,9 70
(%)
ilkokul --- 4,81 3
Orgin eglt‘!runde %0 glin ve lzeri Ortaokul . 11,02 7
devamsiz 6grenci orani (%)
Ortadgretim - 31,95 20
- Egitim ve Ogretimden erken ayrilma orani (%) --- 37,5 27
Ortadgretimde 6rglin egitim disina ¢ikan 6grenci
--- 6,2 5
orani (%)
Okuldncesi - 6,10 20
) ilkokul --- 2,42 5
Ozel 6gretimin payi (%)
Ortaokul - 3,03 5,5
Ortadgretim --- 5,74 20
- Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) - - -
- Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslari . . 80

tamamlama orani (%)

43




Stratejiler 1.1

No | STRATEJILER ANA SORUMLU SD(I)GREURMLU
BIRIM o
BIRIMLER
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek
1 ve okul oOncesi egitim imkanlari kisith hane ve bélgelerin erisimini | tomel Egitim DHB
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. Bolumu SEHOL
Okul o6ncesi egitimde ailelere dusen maliyeti azaltacak diizenlemeler
2 Temel Egitim DHB
yapilacaktrr. Bolimi SGBOL2
Okullasma oranlarinin dasik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi hakkinda E/Ic;iB
3 Ortadgreti ]
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. 35|gomgure m OERHB
OOKB
TEB
DOB
4 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitiimasina y6nelik galismalar yapilacaktir. | pin saretimi MTEB
e OERHB
Bolumu BOKB
TEB
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak EAC'I)'EB
5 Destek Hizmetleri
bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. BSlimi 0B
OERHB
TEB
Tasimali  ilkdgretim uygulamasi, ortadgretim o6grencilerinin  tasinmasi DOB
6 uygulamasi ile 6zel egitim égrencilerinin licretsiz taginmasi uygulamasinaiiliskin | pestek Hizmetleri | M1 EB
e OB
mevzuat diizenlemesine gore uygulamada butinlik saglanacaktir. Bolumd OERHB
TEB
Miulteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak yurdumuzda DOB
bulunanlarin da bulunduklari siirece egitim gormelerini saglamak Uzere bu ?)/';EB
7 Ly o o . . . - Hayat Boyu -
Ogrencilerin  egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasina yoénelik Sl T OERHB
TEB
¢alismalar yapilacaktir. HBOB
(e]e]{:]
Milteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak DOB
yurdumuzda bulunanlarin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi 'C\)A;EB
8 Hayat Boyu s
ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin Og\r/enmeyBéIUmu OERHB
TEB
calismalar yapilacaktir. HBOB
(6] ;]
Ortaokul sonrasi okul tiirli se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin DOB
9 6nine gegmek amaciyla veli ve Ggrencilerin bilgilendirimesine yonelik | ortasgretim MTEB
e OERHB
galismalarin kapsami artirilacaktir. soltnt OOKB
TEB
Ortadgretim okul tirlerine ait kontenjan dagihmi 6grencilerin tercihleri ve Ortadgretim DOB
10 | jlin giincel ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak planlanacaktir. Boltimi MTEB
Ozel Egitim ve 268
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama Rehbeslik MTEB
11 | sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve Hizmetleri gg?(';B
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. Boluimi TEB
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DOB

Ozel Egitim ve MTEB
1 Yonetici ve 6gretmenlerin bitilinlestirici egitimin amaglari ve nemi Rehberlik OERHB
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Hizmetleri 0O0KB
Bolumu TEB
HBOB
DOB
- . . . MTEB
13 Bitun okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken Ortadgretim GERHE
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Bolumi B5OKB
TEB
DOB
T - — MTEB
14 Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla Ortadgretim SERHB
"Ortadgretime Uyum Programi” yayginlastirilacaktir. Bollimi BOKB
TEB
) DOB
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltiimasina MTEB
il . 5 . N Ortadgretim i
15 yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari - OERHB
gelistirilecektir. OOKB
TEB
DHB
Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payini artirmak amaciyla gelistirilen o MTEB
16 tesvik ve finansman uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Ozel Ogretim o8
ik ve: man uy. Kurumlari Blima | OERHB
glclendirilecektir. SGBOL2
TEB
DOB
MTEB
17 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu Hayatboyu OB
6grenime erisim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme Bolumii | OERHB
00KB
TEB
DOB
MTEB
18 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim Hayatboyu OB
imkanlari ile bu kurslara katilm oranlari artirilacaktir. Ogrenme Bélimii | OERHB
00KB
TEB
Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili b
ISR L . Hayatboyu
19 taréfl'a.rvl'a is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin Ofrenme Bolimi | MTEB
cesitliligi ve katihmci sayisi artirilacaktir.
DOB
Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren 6grencilerin kayitlarinin MTEB
20 | dondurulmasina neden olan faktérler tespit edilecek ve gerekli tedbirler Hayatboyu | OB
Ogrenme Bolumu OERHB
alinacaktir. BOKB
TEB
DOB
Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis MTEB
21 bireylerin uzaktan veya yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini AEREET o
. Ogrenme Bolimii | OERHB
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. BOKB
TEB
DOB
Ozel Egitim ve MTEB
2 Kiz gocuklari basta olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve Rehberlik HBOB
Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Hizmetleri OERHB
Bolimu 0O0KB
TEB
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2- EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI: Egitim ve dgretim kurumlarinda
mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag-2:

Orgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde, kurumlarin mevcut imkanlarini en iyi sekilde
kullanarak, her bireyin dil becerisi gelismis, girisimci, yenilikgi, bir Gist 6grenime ve istihdam

alanlarina yonelik nitelikli egitim almasini saglamak.
Stratejik Hedef-2.1:

Plan doneminde 6grencilerin akademik basari dizeylerini ve bireylerin kendilerini strekli

gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Ulkemizde ve ilimizde bireylerin egitim sisteminde kaldiklari siireleri uzatmanin
yaninda egitimde kalitenin ylkseltilmesi yoniinde yapilan ¢alismalarin siireklilik kazanmasi
gerekmektedir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu
kapsamda kaliteli bir egitim icin bltln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artiriimasi

hedeflenmektedir.

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katilan okul/kurum sayilarini

artirmak icin tesvik edici faaliyet ve projeler diizenlenmektedir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl,
iletisim becerileri ylksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine imkan

saglanacagi disiniilmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.1

Ogrencilerin  yilsonu basari

puani ortalamalari

Bir egitim ve ogretim yilinda
sanat, bilim, kdltir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap
sayisl

Onur veya iftihar belgesi alan
ogrenci orani (%)

Takdir veya Tesekkir belgesi
alan 6grenci orani (%)

uygulanan 6grenci orani (%)

5. Sinif

6. Sinif

7. Sinif

8. Sinif

9. Sinif

10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif
ilkokul
Ortaokul
Ortadgretim
ilkokul
Ortaokul
Ortadgretim
ilkégretim
Ortadgretim
Ortaokul

Ortadgretim

9. Sinif
Ortadgretimde sinif tekrar 10- Sinif
o) () 11. Sinif

12. Sinif
Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul

Ortadgretim

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi

Beslenme Dostu Okul sertifikasina sahip okul
sayisl
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2014
70,77
67,97
68,15
68,54
59,42
67,59
70,51
77,62
19,4
20,6
29,4
4,2
2,3
1,7
7,5
10,4

4,7

0,1
2,3
83

38

2019
80
80
80
80
80
80
80
80

100
100

100

50
50
15
15

17
60

60

2,5
1,5
0,1
0,1
1,8
750

200




Stratejiler 2.1

. DIGER
No | STRATENLER ANA SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER
DOB
Bireysel, bolgesel ve okul turi farklihklari géz dniine alinarak érgiin ve . MTEB
1 Hayatboyu Ogrenme 0B
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir. B&limii OERHB
0O0KB
TEB
Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak lizere
2 bitin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti | Hayatboyu Ogrenme
Bolimu OERB
altyapisi olusturulacaktir.
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrutilmesinde DOB
MTEB
beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan | ¢ze| Egitim ve HBOB
3 P . i
kaldirilabilmesi amaciyla toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve | Rehberlik Hizmetleri OERHB
Bolimu OOKB
diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir. TEB
OB
DOB
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve MTEB
. i . o | Ozel Egitim ve HBOB
4 tanilama hizmetleri basta olmak Uzere, riskli ve 6ncelikli alanlar tespit Rehberlik Hizmetleri OERHB
edilerek biitiin siireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. BSlimi OOKB
TEB
OB
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin DOB
MTEB
bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarin  bu HBOB
5 Mesleki Teknik Egitim SERHB
konularda degerlendirmelere katilmalari ve sertifika almalar | gglimii gOKB
desteklenecektir. TEB
OB
Okul glivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere DOB
MTEB
uygunluk gibi hususlarda okullarin mekansal kalitesinin yukseltilmesi | HBOB
6 Insaat ve Emlak BERHB
amaciyla egitim ortamlar icin standartlar belirlenerek standartlara | ggiami 5OKB
uygunlugu gosteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baslatilacaktir. TEB
OB
Bltin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiltlrel ve sportif DOB
MTEB
faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katihm HBOB
7 o T .
orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine | Temel Egitim BOIUmU 8%?(:3
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. TEB
OB
Ogrencilerin olay ve olgulan bilimsel bakis  agcisiyla DOB
M . . . o - MTEB
8 - e --
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari olusturma, Ortadgretim Bolimii HBOB
bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. OERHB
OOKB ,TEB, OB
e e DOB
Okuma kdltlriniin erken vyaslardan baglayarak yayginlastiriimasi MTEB
9 Destek Hizmetleri HBOB
amaciyla ¢alismalar yapilacaktir. slimi o
yla calig yap Bolima OERHB
OOKB ,TEB
DOB
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim stirecleri konusunda aile, | &ze| Egitim ve MTEB
10 - ) HBOB
dgretmen, ydnetici ve maarif miifettislerine egitimler verilecektir. Rehberlik Hizmetleri OERHB
BSIGmU OOKB , TEB
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DOB

ilgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve 6gretim | &g Egitim ve MTEB
11 . . . HBOB
ihtiyaglarini karsilayacak galismalar yapilacaktir. R‘fh.betl'k Hizmetleri OERHB
Bolim OOKB ,TEB
DOB
- ) - A . ) . MTEB
Engelli bireylerin eitim ve Ogretim strecleri konusunda aile, | ¢ze| Egitim ve HBOB
12 hberlik Hizmetleri | ¢
dgretmen, ydnetici ve maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir. Rehberlik Hizmetleri OERHB
Bolimu OOKB
TEB
i DOB
FATIH Projesi ile 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim MTEB
. . e L ) Bilgi islem ve Egitim HBOB
13 teknolojisi altyapisi gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin bu Teknolojileri SERHB
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Hizmetleri Bolimi OOKB
TEB
OB
DOB
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 0&grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler MTEB
. 5 .| Bilgiislem ve Egitim HBOB
14 | tarafindan kullanimi artirilacak ve etkin kullaniminin saglanmasi igin Teknolojileri OERHB
Ogretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir. Hizmetleri Bolumi OOKB
TEB
OB
Ogrencilerin acik dgretim okullarinda ortalama kayith kalma siiresi gibi
o6nemli verilerin toplanmasina yonelik izleme sistemi kurularak veriye . HBOB
15 Hayatboyu Ogrenme MTEB
dayali olarak acik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek ve icerik | gglimi TEB
olarak 6rguin egitimle uyumlu hale getirilecektir. oB
DOB
. . N - ) MTEB
- Merkezi sinav sonuglarinin il, ilce ve okul dizeyinde analizleri | gjigjislem ve Egitim HBOB
yapilacaktir. Teknolojileri OERHB
Hizmetleri BoIUm OOKB
TEB
OB
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif
ybnetimi, yetkinlik, 6gretme usulli, 6lgme ve degerlendirme, materyal DEB
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, Strateji Gelistirme MTEB
17 TR . HBOB
yabanci dil, mesleki etik) Ggretmenlerin belirli periyodlarda egitim | BOlUmi/ Hizmetigi OERHB
Egitim BOlumi OOKB
yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine o8B
gidilecektir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet
18 | sunulmasi amaciyla destek egitim programlari gelistirilecek, | Ozel Ogretim OERB
. . . . . - L . Kurumlari B6limu (6] ;]
glincellenecek ve izleme ve degerlendirme sistemi gliclendirilecektir.
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili
19 | sektordeki gelismeleri ve is glicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve | Mesleki Teknik Egitim HBOB
- . .. . - Bolumi
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI'ler ve biiyiik dlgekli firmalar . R
20 Mesleki Teknik Egitim HBOB

ile endustriyel Ar-Ge kapsaminda is birligi yapmasi saglanacaktir.

Bolimi
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Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik

21 kaltarinin yerlesmesi icin mevcut stirecler degerlendirilerek gerekli | Mesleki Teknik Egitim HEOB
" Bolimi
diizenlemeler yapilacaktir.
Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik
egitime ulasmak icin glincel, olgilebilir ve sirdirilebilir bir kalite Mesleki Teknik Egitim | HBOB
sistemi olusturulacaktir. Bolumu
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektorin ve is glci
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam
23 Mesleki Teknik Egitim .
edilebilirliklerini artirmak amaciyla sekt6r temsilcilerinin de aktif yer | ggiami HBOB
alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin streglerin,
sektoriin  ve is glici piyasasinin taleplerine uygun sekilde
24 Mesleki Teknik Egitim ..
yénlendirilebilmesi icin basta sektdr temsilcileri olmak Gzere ilgili | gglumii HBOB
paydaslarin bu sireglere etkin katimi saglanacaktir.
is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve
25 Mesleki Teknik Egitim ..
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir. B&limii HBOB
26 | Cirakhk egitiminin altyapisi gl¢lendirilecektir. Mesleki Teknik Egitim HBOB
Bolumi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére
Ozel Egitim ve )
27 | yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler igin gerekli yeterlilikler g. . . HBOB
Rehberlik Hizmetleri MTEB
belirlenecektir. Bolimi
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve
28 belgelerinin uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna yénelik | Hayatboyu Ogrenme MTEB
Bolima
calismalar yapilacaktir.
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari
29 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme | Hayatboyu Ogrenme MTEB
Bolima
Portali’na iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayis .
30 Hayatboyu Ogrenme
artinlacaktir. BSlimii MTEB
DOB
- . . . . . - . HBOB
Egitim kademelerine gére bireylerin yabanci dil yeterlilikleri tespit . MTEB
31 Egitim Ogretim e
edilerek gelistirilmesi saglanacaktir. i ; =
gelis g Birimleri OERB
0O0KB
TEB
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir ESSB
32 | yabanci dili iyi derecede o6grenmesini saglayacak diizenlemeler | Egitim Ogretim MTEB
Birimleri 0B,0ERB
yapilacaktir. OOKB
TEB
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DOB
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip HBOB
33 gelistirebilmeleri amaciyla sektér ve ilgili kurumlarla is birligi | Egitim Ogretim ggEB
Birimleri “
yapilacaktir. OERB
OOKB
TEB
Mesleki yabanci dil derslerinin bitiin alan ve dallara yayginlastirilmasi
34 Mesleki Teknik Egitim
saglanacaktir. BalUmi MTEB
DOB
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri HBOB
s L . Ly . MTEB
35 yapilacak, hareketliligin artirilmasi igin 0grenci ve 06gretmenlerin Strateji Bolimii o8B
uluslararasi program ve projelere katiimlari desteklenecektir. OERB
OOKB
TEB
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla DOB
HBOB
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda MTEB
36 Strateji Gelistirme
yapillan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi | gglimi ggRB
artirilacaktir. 00KB
TEB
Ulusal burslardan daha genis bir kesimin faydalanabilmesi amaciyla
37 Sl ..
tanitim faaliyetleri gergeklegtirilecektir. Din Ogretimi Bolimd | DOB

Stratejik Hedef-2.2:

Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isglicli piyasasinin talep ettigi

beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Is glicti piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine

sahip bireyler yetistirerek, bu bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Mesleki ve teknik egitim, sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilamaya yénelik meslege
0zgl bilgiler sunarak genclerin potansiyellerini gelistirmelerini ve daha donanimli olarak isglict
piyasasina girmelerini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, dncelikle mesleki ve
teknik egitimin altyapr sorunlarinin giderilmesine ve egitim sisteminin kalitesini artirici
diizenlemeler yapilmasina gereksinim duyulmaktadir. Mesleki ve teknik egitim veren 6gretim
kurumlarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi bakimindan ilimizin Turkiye ortalamasinin

Uzerinde kaldig dikkat cekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesiyle, egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi ve 6nceki

0grenmelerin tanindigi bir sistem olusturulmasi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.2:

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

2013 2014 2019
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
ey v BN mesleki  yeterliliklerine  yonelik  isveren -- -- 70
memnuniyet orani
Okul, oOgrenci veya Ogretmenlerin yaptigi 0 0 )
patent veya faydali model basvuru sayisi
Sektorle ishirligi protokolli kapsaminda egitim
€ ISDITIBL P . : 1242 1062 2500
alan birey sayisi
Onceki égrenmelerin taninmasi kapsaminda
. . < ; i 3340 3439 5000
diploma veya sertifika alan birey sayisi
Stratejiler 2.2
. DIGER
No STRATEJILER ANA SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER
Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili
19 sektordeki gelismeleri ve is glict piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve | Mesleki Teknik Egitim HBOB
BSlimi
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. olumd
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli
20 | firmalar ile endistriyel Ar-Ge kapsaminda is birligi yapmasi Mesleki Teknik Egitim .
HBOB
Bolumi °
saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticihk ve vyenilikgilik
21 kulttirinin yerlesmesi icin mevcut stiregler degerlendirilerek gerekli | Mesleki Teknik Egitim HBOB
. Bolima
diizenlemeler yapilacaktir.
Bireylerin ve sektorin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik
22 egitime ulagmak igin glincel, olgllebilir ve sirdirilebilir bir kalite Mesleki Teknik Egitim | HBOB
sistemi olusturulacaktir. Bolima
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektorin ve is glcu
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam
23 Mesleki Teknik Egitim ..
edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektér temsilcilerinin de aktif yer | ggjimi HBOB
alacagl yonetim modelleri gelistirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin streglerin,
sektoriin  ve is glici piyasasinin taleplerine uygun sekilde
24 Mesleki Teknik Egitim .
yonlendirilebilmesi icin basta sektor temsilcileri olmak Uzere ilgili | gglumii HBOB
paydaslarin bu siireglere etkin katihmi saglanacaktir.
is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve
25 Mesleki Teknik Egitim .
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir. B&limi HBOB
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26 | Ciraklik egitiminin altyapisi glglendirilecektir. Mesleki Teknik Egitim HBOB
Bolumu
Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel durumlarina gore
Ozel Egitim e )
27 yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler igin gerekli yeterlilikler z . & I. V. HBOB
Rehberlik  Hizmetleri MTEB
belirlenecektir. BolUmu
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve
28 belgelerinin uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna yonelik | Hayatboyu Ogrenme MTEB
BolUmu
calismalar yapilacaktir.
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlar
29 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme | Hayatboyu Ogrenme MTEB
BSlimi
Portali’na iliskin farkindalik olusturulacaktir. oumdu
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisi .
30 Hayatboyu Ogrenme
artirilacaktir. B&limii MTEB

Stratejik Hedef-2.3:

Plan déneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yiksek derecede dil becerisine

sahip bireyler yetistirmek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik dizeyini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilikgi yaklasimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynED ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, ©6grencilerin ¢evrimici veya c¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.
ilimizde, Yabanci Dil dersi yilsonu basari puanlari ortalamasi 65,84’tir. ilimizde hareketlilik

programlarina katilan 6grenci sayisi 248, 6gretmen sayisi ise 152’dir.

Hedefin gerceklesmesiyle hareketlilik programlarina katilarak kiltlri, gorglst ve
mesleki bilgisine katki saglamis ve en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin

yetistirilmesi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.3

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

2013 2014 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina
PG 2.3.1 arer . K Prog 32 152 350
/projelerine katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
. . o . 55 248 500
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi -—- 65,84 80
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 48 110
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
Stratejiler 2.3
. DIGER
No STRATEJILER ANA SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER
DOB
s . . . . . - . HBOB
Egitim kademelerine gére bireylerin yabanci dil yeterlilikleri tespit . MTEB
31 Egitim Ogretim o8B
edilerek gelistirilmesi saglanacaktir. i ;
gells g Birimleri OERB
0O0KB
TEB
DOB
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir HBOB
32 | yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler | Egitim Ogretim :\)/I;’EB
yapilacaktir. Birimleri OERB
OOKB
TEB
DOB
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip HBOB
33 gelistirebilmeleri amaciyla sektér ve ilgili kurumlarla is birligi | Egitim Ogretim ?)/IJEB
Birimleri 0
yapilacaktir. rimiert OERB
OOKB
TEB
Mesleki yabanci dil derslerinin bitiin alan ve dallara yayginlastirilmasi
34 Mesleki Teknik Egitim
saglanacaktir. BSlimii MTEB
DOB
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri HBOB
35 yapilacak, hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve Ogretmenlerin | Strateji Gelistirme IC\)/I;EB
uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir. olimd OERB
OOKB
TEB
Bilgi birikimini artirmak ve tecribe paylasimini saglamak amaciyla DOB
HBOB
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda MTEB
36 Strateji Gelistirme
yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi | gglimii g:’RB
artirilacaktir. 00KB
TEB
Ulusal burslardan daha genis bir kesimin faydalanabilmesi amaciyla
37 Din Ogretimi Bolimi | DOB

tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin
niteliginin artirilmasi ile ydénetim ve organizasyon yapisinin gelistiriimesine yonelik

politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.
Stratejik Amag-3:

Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,

erisilebilir ve kaliteli egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yapi olusturmak.
Stratejik Hedef-3.1:

Maduarligimuziin amaglarini ve stratejik planlarini destekleyen isglicln, bilgiyi ve yetkinligi
tanimlayarak yonetmeye, c¢alisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaclar

dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Kurum ve kuruluslarin goérev alanina giren konularda etkin bir sekilde faaliyette
bulunabilmesi igin ve nitelikli hizmet retebilmesi icin glgli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, il Millt Egitim Mudurliigiiniin beseri altyapisinin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.

31.12.2014 tarihi itibariyle, mudurligimuiz ve baglh ilge, okul/kurum mudurliklerinde
egitim 6gretim sinifi disinda gérev yapan personel norm kadrosu 2.291, calisan personel sayisi
1.551 olup, ihtiya¢c duyulan personel sayisi 740’tir. 2014 yili icerisinde 99 alanda dizenlenen

415 mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetiyle toplamda 15.247 personel egitime katiimistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile il Milli Egitim Mudurliginin insan kaynaklarinin siirekli
mesleki gelisiminde siirekliligin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistiriimesi ve
atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar

dogrultusunda gergeklestiriimesi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 3.1

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

2013 2014 2019
ilkokul 22 20 16
Ogretmen bagina  diisen
. fg . g g Ortaokul 20 20 16
ogrenci sayisl
Ortadgretim 18 15 14
Calisan basina yillik mahalli hizmet ici egitim
. 1,2 1,05 3
suresi (Saat)
Lisansustli egitimi tamamlayan personel orani
) 6,5 7 10
(%)
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az ) 29 3
C seviyesinde basari gosteren personel orani (%) !
Okul/Kurumlarda asil yonetici sayisinin toplam 81 95
yonetici sayisina orani (%)
Ucretli &gretmen sayisinin toplam &gretmen
. 7,1 6,7 5
sayisina orani (%)
Norm kadro doluluk orani 85 86 95
Stratejiler 3.1:
No | STRATEJILER SD(IJ(;EJRMLU
ANA SORUMLU BIRIMLER
Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 06zel alan yeterlilikleri,
1 ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit gm;;r;l;aynaklan il MEM Birimleri
edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri, katiimcilarin konaklama standartlari ile zaman ve yer |
2 Insan Kaynaklari : - .
agisindan yapilacak maliyet analizleri dikkate alinarak planlanacaktir. BSlimii Il MEM Birimleri
Talep eden her ¢alisanin hizmet igi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini
3 insan Kaynaklari . A
saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. BSltimii I MEM Birimleri
Hizmet ici egitim faaliyetlerinde maarif mdfettisleri, milll egitim uzmanlari, i¢
4 denetgiler ve mali hizmetler uzmani gibi kariyer meslek mensuplari ile alaninda gmgﬁjr;’lzaynaklan il MEM Birimleri
yetkin diger personelin gérevlendirilmesi esas alinacaktir.
Hizmet igi egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin
5 Olglilmesi ve sertifikalandiriimasi ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinliginin :;E]r;nlijaynaklar| il MEM BiFimieri
analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
6 insan Kaynaklari ; » .
Il MEM Birimleri

yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Bolumi
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Calisanlarin bilgi ve gorgl dizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak
7 amaciyla galisan hareketliligi de dahil olmak tzere ulusal ve uluslararasi kurum ve SBgﬁjt:qJ;Gehgnrme il MEM Birimleri
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
. DOB
Ogretmenlerin okulda tam istihdaminin saglanmasi igin aylik karsiligi okutulacak HBOB
8 dersler ile alan ve brans degisiklikleri konusunda strdurilebilir bir cerceve | Egitim Ogretim Il\fl?EB
Birimleri
olusturulacaktir. OB
OERHB
OOKB, TEB
il MEM calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar
9 insan Kaynaklari . L
yapilacaktir. BSlimi I MEM Birimleri
TEB
Okul ve kurumlarin temizlik, givenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek | 0B
10 insan Kaynaklari MTEB
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. B&IUm DOB
OERHB
HBOB, SGBOL2
Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler verilmesi
11 insan Kaynaklari ] - .
saglanacaktir. BSlimi il MEM Birimleri
TEB
- Co . A 0B
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve Ogretime MTEB
12 Destek Hizmetleri DOB
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. B&IUMU DO
OERHB
HBOB
SGBOL2

Stratejik Hedef-3.2:

Plan doneminde ilimizde ihtiyac duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak biitce imkanlari
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde

donatilmis egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Maduirliglmuiz hizmet binasi ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek

ihtiyaca cevap verecek dizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Mudarlagumiz Valilik Binasinin (B) (C) bloklarinda 4200 m? alan icerisinde, zemin+3

katta ve toplam 78 odada hizmet vermektedir.

il Milli Egitim Mudarligimize ayrilan mali kaynak, Bakanligimiza bagli genel
midirlikler kanaliyla “Odenek Goénderme Belgesi” diizenlemek suretiyle gdnderilerek
gerceklestirilmektedir. Tlrkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim

Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar
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dizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim
harcamalari, gergek ve gilincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan
kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi,
ekonomik vyatirimlara donustiridimesine iliskin - verilerin  alinmasi  ve raporlanmasi

saglanmaktadir.

Hedefin gerceklesmesiyle, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiltirel
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hayirseverlerin egitime katkisinin artiriimasi

beklenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.2.

2013 2014 2019

Derslik Basina Diisen Ogrenci ilkégretim 36 35 26
PG3.2.1 e
Sayisl Ortadgretim 32 31 26

Performans Gostergesi

ikili egitim Yapan Okul Orani Temel Egitim 43,7 38,1 10
(%) Ortadgretim 25,8 15,8 5
Spor salonu olan okul orani(%) 5,9 6,5 9
Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul 40,1 38,95 45
orani(%)

Kutlphanesi olan okul orani(%) 38,9 35,4 45
Deprem tahkikati sonucu gligclendirilme gerekliligi

tespit edilen egitim binalarindan giliglendirilmesi 17 80

yapilanlarin orani(%)
Engellilerin  kullanimina  yonelik  dizenleme

PG 3.2.7 53 100
yapilan okul veya kurum orani(%)
Tahsis edilen biitge o6deneginin talepedilen
. y 95
odenege orani (%)
Tenkis edilen bitce 6deneklerinin tahsis edilen
. . 0,5
odenege orani (%)

PG 3.2.10 Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullaniima . 72,5 100
orani(%)
Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet ve

e Rk etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul orani 6 6 100
(%)
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Stratejiler 3.2

. DIGER
No | STRATEILER ANA SORUMLU | SORUMLU
BiRIMLER
TEB
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda 5:33
13 belirlenen hedeflere ulasmak ve bélgesel farkhiliklari en aza indirmek igin yatirim | Strateji Gelistirme 0B
- L BSlumii MTEB
programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. OERHB
HBOB
IEB
Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin )
14 Strateji Gelistirme IEB
bir bitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. Balimi DHB
TEB
Okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, DOB
15 hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi | insaat ve Emlak (I-)II;OB
Dairesi Bagkanhgi
oncelikler dikkate alinacaktir. seanie MTEB
OERHB
HBOB
. TEB
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik DOB
16 calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar gtivenlik, hijyen ve konfor | Ortaégretim SEOB
) o ) BSlimi
sartlari dikkate alinarak gelistirilecektir. MTEB
OERHB
HBOB
TEB
Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is gtivenligi, onarim ve bakim | DOB
17 Ingaat ve Emlak HBOB
esaslari 6ncelikleri géz 6niine alinarak diizenlenecektir. BSlUmii oB
MTEB
OERHB
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kilturel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
18 yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve | Destek Hizmetleri
o o . . Bolimi iEB
kilturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
19 gereksinimlerine uygun bicimde dizenlenecek ve destek egitim odalari | Destek Hizmetleri IEB
Bolumu OERHB
yayginlastirilacaktir.
Midurligumiiz okul ve kurumlarinda ¢alisma alanlarinin  fiziki kapasitesi
20 gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve | Destek Hizmetleri
. o o Bolimi iEB
sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
Mudirligimiz 6grenci, 6gretmen ve arastirmacilarin yararlanabilecegi ve basta
21 egitim bilimlerine yonelik olmak lizere yerli ve yabanci kaynaklarin yer aldigi Okul | Destek Hizmetleri
o X e L Bolumu SGBOL2
Kutliphanesi sayi ve niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
TEB
Okul ve kurumlarin kitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve 0B
22 bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi | Destek Hizmetleri g/loT;B
M Bolumu .
saglanacaktir. OERHB
HBOB
DHB
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TEB
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-teghizat dahil her 0B
23 tirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik | Destek Hizmetleri :;/géB
) y B&Iimi -
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. OERHB
HBOB
DHB
TEB
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak tzere oB
24 tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin | Strateji Gelistirme :\)/gEB
e L Bolumi ~
¢oziimlne yo6nelik adimlar atilacaktir. OERHB
HBOB
DHB
Denetlenen okul ve kurumlarin, butgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip
25 kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, | Strateji Gelistirme MBS
Bolumui
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.
Egitim ve 6gretimin finansmani igin genel bltge disindaki kaynaklarin artiriimasi ve
26 etkinlestiriimesi  saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman | Strateji Gelistirme
- o ; Balimii il MEM B8limii
kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gl¢lendirmesine yonelik ¢alismalar |
27 insaat ve Emlak
hazirlanacak programlar dahilinde yirutulecektir. Dairesi Baskanlig| SGB

Stratejik Hedef-3.3:

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; birokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans

yonetim sisteminin uygulandigi bir ydnetim ve organizasyon yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis Ulkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisinin tercih edildigi gérilmektedir. Bu
baglamda il Milli Egitim Mudurligiimiiziin kurumsal yapisi ve ydnetim organizasyonunun

¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistiriimesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mufettisleri “Maarif Mufettisi” adi

altinda toplanmustir.

Mudirlagumuz, bagh ilge mudarlikleri ve tum okul/kurumlarin hizmet standartlar

kurumlarin kendi resmi internet sayfalarinda yayinlanmistir.

Hedefin gerceklesmesiyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun

getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik,
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seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odaklh denetim” ilkeleriyle Milli Egitim MudurlGglimuizin

yonetim yapisinin bitlnlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3:

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

2013 2014 2019
il MEM bilgi edinme sistemlerinden
Jefe ) B yararlanicilarin memnuniyet orani (internet 77 94 95
sayfalari, ADABIS modiilleri ve ALO 147)
Okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi
49,47 64,50 100
yapilanlarin orani
Rehberlik ve denetim sonuclarina gére 85
birimlere yapilan 6nerilerin uygulanma orani
il MEM tarafindan elektronik ortamda 12 23 30
sunulan hizmetlerin (ADABIS Modiilii) sayisi
il MEM elektronik ortamlarina iliskin sikayet
S 1281 750 500
sayisli
Stratejiler 3.3
DIGER
No | STRATEJILER SORUMLU
ANA SORUMLU BIRIMLER
il MEM’de kadin calisanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarini kolaylastirici
28 insan Kaynaklari
ve Ozendirici galismalar yapilacaktir. Bolimii il MEM Birimleri
il MEM’de is ve islemlerinden dolayl kaybedilen davalarin izlemesi yapilarak,
29 kaybedilme nedenleri ile dava agllma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin -
Hukuk BolUmu ; - .
L . L . Il MEM Birimleri
onlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir.
iDB
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve SGBOL
TEB
degerlendirme sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde DOB
30 Maarif Mifettisleri HBOB
yuritulecektir. Emsallerine gére basari gosteren okul ve kurumlarin | Baskanlig o8
oddllendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi saglanacaktir. MTEB
OERHB
OOKB
Denetim birimlerinin yapmis olduklari faaliyetler sonucunda yillik 6ncelikli denetim
31 Maarif Mifettigleri
alanlari st kurulca belirlenecek ve belirlenen bu alanlar ilgililere duyurulacaktir. Baskanligi il MEM Birimleri
inceleme, sorusturma ve 6n inceleme rehberleri her yil giincellenecektir.
32 Guincellemeler denetime konu olan taraflar ile denetim faaliyeti sonucundan | Maarif Miifettisleri il MEM Birimleri
Baskanlig
faydalanan taraflarin katilimiyla yapilacaktir. skantet
il MEM personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
33 Strateji Gelistirme
standartlari hususunda sirekli bilgilendirilecektir. BSlimi il MEM Birimleri
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il MEM faaliyetlerine iliskin konularda midarligiimizin, ilgili kurumlarin ve

34 arastirmacilarin  bilgi ve izin taleplerinin degerlendiriimesine iliskin sliregler | Strateji Gelistirme
. . BoIimi il MEM Birimleri
iyilestirilecektir.

35
il MEM birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit )

Bilgi Islem ve Egitim il MEM Birimleri
etmek, gelismeleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. | Teknolojileri Bslimii Irimferi
il MEM is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizl bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi )

36 Bilgi Islem ve Egitim il MEM Birimleri
ve basili dokiiman ve islak imza kullaniminin azaltiimasina y6nelik olarak Dokiiman | Teknolojileri Balamii LAl =t
Yonetim Sistemi’nin kullanim alani genisletilecektir.

il MEM birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde

37 Strateji Gelistirme BIETB
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulacaktir. | gslimi

38 il MEM arsivi tasnif edilerek dijital ortama aktarilacaktir. Destek Hizmetleri ; S

. Il MEM Birimleri

Bolumu
il MEM bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak,

39 siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilarak mukerrer bilgi | Bilgi islem ve Egitim | . . .

2| Il MEM Birimleri
.. . . Teknolojileri Bolimu
taleplerinin azalmasi saglanarak memnuniyet orani artirilacaktir.
Modiillerin yer aldigi ADABIS’in yeni teknolojik altyapryi destekleyecek sekilde
glincellemeleri tamamlanacak, mevzuat degisiklikleri ve ilgili bélimlerden gelen )

40 Bilgi Islem ve Egitim il MEM Birimleri
talepler dogrultusunda sisteme yeni alt modiil/ekran ve raporlar entegre edilmek | Teknolojileri Bslamii et
suretiyle kapsam ve islerliginin artirilmasi saglanacaktir.

Teknik altyapi, veri yedekleme ve giivenlik alaninda gelisen yazilm ve donanim
41 teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim altyapi mimarisine entegre edilmesine | Bilgi islem ve Egitim | . L
o 2| Il MEM Birimleri
L Teknolojileri Bolumu
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan talep edilen ancak karsilanamayan

42 Strateji Gelistirme BIETB
egitime iliskin veri veya istatistiklerinin tamamlanmasi saglanacaktir. BSlUmii IETI

43 Bilgi glivenligi risk analizi ¢alismasi yapilacaktir. Bilgi I§Ie'r.n ve E"g'f'm" il MEM Birimleri

Teknolojileri Bolumu
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina

44 temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin SBtérE]t:qJ:jGehgturme il MEM Birimleri
Uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

TUIK tarafindan baglatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir,
45 karsilastirilabilir, uyumlu, tutarl, giincel ve zamanl “Kaliteli Egitim istatistikleri” | Strateji Gelistirme BIETR

yayinlamak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Bolimi
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BOLUM-IV: MALIYETLENDIRME

il Milli Egitim Midirltgi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile bltgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Adana il Milli Egitim MudirlGgli 2015-2019 Stratejik Planinin  maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye, stratejik amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bilitce arasindaki baglanti gliclendirecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi sireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci

belirlenmistir.

Adana il Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire igin tahmini 470.000.000 TL’lik kaynaga
ihtiyac duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmistir. 2012, 2013 ve 2014 vyillarinda Adana il Milli Egitim Mudurligiu tarafindan
diizenlenen Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik édeneklerin
ortalamasi 2015 yili tahmini bitgesi olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik % 8’lik

artislar olacagi varsayimi ile toplam plan maliyeti elde edilmistir.
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Tablo-10. 2015-2019 Stratejik Plani Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi

110.000.000,00 23,40
|
|
53.000.000,00 11,28
90.000.000,00 19,15
T I
e
470.000.000,00 100,00
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BOLUM-V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. ADANA iL MEM 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESIi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yuritilen stratejik planlama calismalari, Milli Egitim
Bakanlhiginin 2006/55 sayili Genelgesi ile baslamis ve Adana il Milli Egitim Mudirliigi 2010-

2014 Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

MillT Egitim Bakanhg1 2010-2014 Stratejik Planinda 4 tema altinda 14 stratejik amag ve

45 stratejik hedef yer almistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde il Milll Egitim
Mudurliga personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayiginin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin
ve sirdurulebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Siire¢ icerisinde
karsilasilan en 6nemli glicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan
ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli glclik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiritilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda
iyilesme saglandigl, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve ist yonetim

katkisinin arttigi gézlemlenmistir.

Milli  Egitim Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plan’'nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigini gorilmdistir:
1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan doénemi icin de calismalarin devam ettirilerek sirdirilebilirligin - saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlariniizlemek lizere géstergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
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1. Okul 6ncesi egitimde okullagma

2. Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin payi
3. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyapi

6. izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goris ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlk birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

B. ADANA iL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve malt

saydamligi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve ol¢llebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Adana il Milli Egitim Mudirliigli, 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere Adana il Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Adana il Millf Egitim Mudirltgi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

66




izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Adana il Milli Egitim Mudirliigti 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;

e Adana il Milli Egitim Mudirltgi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi
surecleri olusturmaktadir.

Adana il Milli Egitim Midurligiu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti, Ar-Ge Birimi ASKE bilinyesinde gbérev yapan
Stratejik Planlamadan sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midurligimuziin hizmet birimlerinin sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Ar-Ge Birimi yoOneticisi
tarafindan il Milli Egitim Miudiriine sunulur. Boéylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak lzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; MdudurlGgimizin hizmet
birimlerinin sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri il Millf Egitim Mudiri veya gérevlendirilen Millt Egitim Mudir Yardimcisi
baskanlhginda tim birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo-11. izleme Degerlendirme Takvimi

izleme

G klegtiril
Degerlendirme ergeidestinime

Zamani
Donemi

Birinci
. Her yilin
Izleme-
Temmuz ayi
Degerlendirme
icerisinde
Doénemi
ikinci
izleyen yilin

izleme-
Subat ay1 sonuna

kadar

Degerlendirme

Donemi

izleme Degerlendirme Dénemi

Siire¢ Aciklamasi

Ar-Ge Birimi tarafindan tim
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ar-Ge Birimi
ydneticisi tarafindan il Millf Egitim

Muduridne sunulmasi

Ar-Ge Birimi tarafindan tim birimlerden
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi

il Millt Egitim Midiri veya
gorevlendirilen Milli Egitim Midur
Yardimcisi bagkanliginda tim birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Zaman

Kapsami

Ocak-
Temmuz

donemi

Tim yil




Sekil-4. izleme ve Degerlendirme Semasi

a

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7
)

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Adana il MEM

2015-2019
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Modeli

@« Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun il Milli Egitim
Muddirine sunumu ve
kamuoyu ile
paylasiimasi

A

/

™

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesme
durumlarinin tespiti

.
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I
Ve

ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren

raporun il Milli Egitim
Mudurine sunumu

a

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

<

|
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